
ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆, F Ó¬∆: √øÔ∞’Â ≈Ù‡

Á∆ √«ÊÂ∆ ‘∞‰ Ï‘∞Â ◊øÌ∆ ‘Ø ◊¬∆
‘ÀÕ «¬‘ H@ √≈Ò Í∞≈‰≈
«ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ √ø◊·È ‘∞‰ «ÚºÂ∆
Á∆Ú≈Ò∆¡≈ÍÈ Á∂ ıÂ∂ Á≈ √≈‘Ó‰≈
’ «‘≈ ‘ÀÕ ‹∂’ ÓΩ‹»Á≈ √«ÊÂ∆
È‘ƒ ÏÁÒÁ∆ ‘À, Âª ¡◊Ò∂ E
Ó‘∆«È¡ª «Ú⁄ È≈ Âª ’Ó⁄≈∆¡ª
È»ø ¡≈Í‰∆¡ª ÂÈ÷≈‘ª «ÓÒ
√’‰◊∆¡ª ¡Â∂ È≈ ‘∆ Á∞È∆¡≈ Á∂
√ø’‡◊Ã√Â ÷∂Âª «Ú⁄ ÙªÂ∆ √ÀÈ≈
Â≈«¬È≈Â ’È≈ √øÌÚ ‘ØÚ∂◊≈Õ
«ÍØ‡ ¡È∞√≈, √øÔ∞’Â ≈Ù‡

¡≈Í‰∂ Ï‹‡ √ø’‡ È≈Ò È«‹º·‰
Ò¬∆ «¬’ ¡ÀÓ‹À∫√∆ ÔØ‹È≈ ”Â∂
«Ú⁄≈ ’ «‘≈ ‘À «‹√ «Ú⁄
C,@@@ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∆ ¤ª‡∆ ‘Ø
√’Á∆ ‘ÀÕ «¬øÈ≈ ‘∆ È‘ƒ, √øÔ∞’Â
≈Ù‡ È≈¬∆‹∆∆¡≈, Í≈«’√Â≈È
¡Â∂ Ò∆Ï∆¡≈ Ú◊∂ Á∂Ùª «Ú⁄

√‡≈¯ Á∆ «◊‰Â∆ B@ ¯∆√Á∆
ÿ‡≈¿∞‰ Á∆ «Â¡≈∆ ’ «‘≈ ‘ÀÕ

«¬√ Ï∂«Ó√≈Ò √ø’‡ Á≈ √Ì ÂØ∫
Úº‚≈ ’≈È ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆
‚ΩÈ≈Ò‚ ‡øÍ Á∞¡≈≈ AI,@@@
’ØÛ Á∂ ¯ß‚ È»ø Ø’‰≈ ‘ÀÕ «¬‘ ¯ø‚
√øÔ∞’Â ≈Ù‡ Á∂ «ÈÔÓÂ Ï‹‡ Á≈

«¬’ Úº‚≈ «‘º√≈ Ï‰Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ’Ó
Á≈ ’∞fi «‘º√≈ ÓΩ‹»Á≈ Ï≈¬∆‚∂È
ÍÃÙ≈√È Á∂ ’≈‹’≈Ò Á≈ Ú∆ ‘À, Í
‡øÍ Ù≈√È ÁΩ≈È ‘∆ «¬√ È»ø Ø’
«ÁÂ≈ «◊¡≈ √∆Õ B@BE Ò¬∆
√øÔ∞’Â ≈Ù‡ Á≈ ’∞ºÒ ¡È∞Ó≈«ÈÂ
Ï‹‡ CB,@@@ ’ØÛ ‘À, Í ÓΩ‹»Á≈
√«ÊÂ∆ È»ø Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂, √ø◊·È È∂
Í«‘Òª ‘∆ E,@@@ ’ØÛ Ô≈È∆ AG
¯∆√Á∆ Á∆ ’‡ΩÂ∆ ’È Á∆ ÔØ‹È≈
Ï‰≈¬∆ ‘ÀÕ √øÔ∞’Â ≈Ù‡ Á∂ Ï‹‡
«Ú⁄ ⁄∆È Á≈ «‘º√≈ B@ ¯∆√Á∆ ‘ÀÕ
«Í¤Ò∂ √≈Òª «Ú⁄, ⁄∆È È∂ ‹≈‰Ï∞ºfi
’∂ ¡≈Í‰∂ ¯ø«‚ø◊ «Ú⁄ Á∂∆ ’∆Â∆ ‘À;
B@BD «Ú⁄, «¬√Á∂ ¯ø‚ BG Á√øÏ
È»ø ¡≈¬∂, «‹√ ’≈È ¿∞È∑ª Á∆ ÚÂØ∫
È‘ƒ ’∆Â∆ ‹≈ √’∆Õ      (¬∂‹ß√∆)

‘«Á∞¡≈, F Ó¬∆: Ï∆ÏÒ √≈‘È∆
«¬ø√‡∆«⁄¿±‡ ¡≈¯ ÍÀÒ∆˙ √≈«¬ø√˜,
ÍÂø‹Ò∆ «√⁄ Î≈¿±∫‚∂ÙÈ ¡Â∂ ÍÂø‹Ò∆
Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ”«Ó¿±˜∆¡Ó
¡≈¯ ˙∆‹È ¡À∫‚ ’ø‡∆«È¿±Ó” «ÚÙ∂ Á∂
«¬«Â‘≈√ ”Â∂ «¬’ Ø˜≈ √øÓ∂ÒÈ
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹√ «Ú⁄ √Ú≈Ó∆
≈ÓÁ∂Ú ‹∆ Ó‘≈≈‹ ¡Â∂ ¡≈⁄≈∆¡≈
Ï≈Ò«’zÙÈ ‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∂ È≈Ò-È≈Ò Á∂Ù
Á∂ «◊¡≈ÈÚ≈È «¬«Â‘≈√’≈ª, Ì»-
«Ú«◊¡≈È∆¡ª Â∂ Ì≈Â∆ «◊¡≈È ÍÃ‰≈Ò∆
Á∂ «ÚÁÚ≈Èª È∂ «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈ ’∆Â≈Õ
NAAC ’≈‹’≈∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÍÃØ.
¡«ÈÒ √«‘√ÂÃÏ∞ºË∆ È∂ «’‘≈ «’ ÍÂø‹Ò∆
ÚÒØ∫ «¬«Â‘≈√ «Ò÷‰ ¡Â∂ ÍÃÓ≈«‰Â ’È
Á≈ ’øÓ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª Í∆Û∑∆¡ª È»ø ÍÃ∂«Â
’∂◊≈ ¡Â∂ ÒØ’ª È»ø ¿∞È∑ª Á∆¡ª ‹Û∑ª È≈Ò
‹ØÛ∂◊≈Õ

Ì≈Â∆ Í∞≈ÂºÂÚ √Ú∂÷‰ Á∂
‚≈«¬À’‡ ‹ÈÒ ‚≈. Ú≈¬∆.¡À√. ≈ÚÂ
È∂ «’‘≈ «’ ÍÂø‹Ò∆ «¬«Â‘≈√ È»ø √øÌ≈Ò‰
Á≈ «¬º’ «ÚÒº÷‰ ’øÓ ’ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
÷∞Ù∆ ÍÃ◊‡ ’∆Â∆ ¡Â∂ «’‘≈ «’ ÍÂø‹Ò∆
ÚºÒØ∫ Í∞≈ÂºÂÚ √Ú∂÷‰ Ò¬∆ ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈ ’øÓ «ÚÙÚ «¬«Â‘≈√ È»ø Ó∞Û √∞‹∆Â
’∂◊≈Õ

«¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂ √Ú≈Ó∆ ≈ÓÁ∂Ú ‹∆ Ó‘≈≈‹
È∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â Á∂ Ù≈ÈÁ≈ «¬«Â‘≈√ È»ø
‹≈‰Ï∞ºfi ’∂ ¤∞Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ÍÂø‹Ò∆ È∂
‘∞‰ Ì≈Â Á∂ √∞È«‘∆ «¬«Â‘≈√ È»ø
√øÌ≈Ò‰ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ Ò¬∆ ‘ÀÕ

«¬√ √Ó≈◊Ó «Ú⁄ ÍÃØÎÀ√ ‹∆.
√»«¡≈È≈≈«¬‰ Ó»Â∆, Ó∞÷∆, ¡≈¬∆’∂¡À√
«‚Ú∆˜È, «√º«÷¡≈ ÓøÂ≈Ò∂; Í≈Ê ·º’,
¡≈’∆‡À’‡, ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á, ◊∞‹≈Â ÂØ∫;

‚≈. ≈‹∂Ù ÍÃ√≈Á, ‚≈«¬À’‡, «¬Ò≈‘≈Ï≈Á

«Ó¿±˜∆¡Ó; ‚≈. ¡≈ÈøÁ ÏËÈ, √‘≈«¬’
ÍÃØÎÀ√, ‚≈. Ï∆.¡≈. ¡øÏ∂‚’
Ô»È∆Ú«√‡∆, «ÁºÒ∆; ‚≈. ËÓÚ∆
ÙÓ≈, √≈Ï’≈ ‚≈«¬À’‡, ¬∂¡À√¡≈¬∆;
˙È’ØÒØ«‹√‡ ¡Â∂ «¬«Â‘≈√’≈, ‚≈.
Í∞È∆Â ◊∞ÍÂ≈; √∞∂Ù ⁄Úø’∂, ⁄∂¡ÓÀÈ,
√∞ÁÙÈ ⁄ÀÈÒ; ÙÃ∆ÓÂ∆ ◊∆Âª‹Ò∆
Ï»¡≈, √’ºÂ, ⁄∆È∆’∆- ¬∂ √À∫‡ Î≈
‘À∆‡∂‹; Ù∞«ÏÈØ¬∂ ÏÀÈ‹∆, ¡≈’∆‡À’‡,
ÈÚƒ «ÁºÒ∆; ‚≈. ¬∂.¡À√. √Â∂∫Á ’∞Ó≈,
√‘≈«¬’ ÍÃØÎÀ√, √øÌ≈Ò «ÚÌ≈◊,
¡≈¬∆‹∆¡ÀÈ√∆¬∂ ¡Â∂ ‘ØÕ ¡≈¬∆¡≈¬∆‡∆
’≈ÈÍ∞ Á∂ √øÌ≈Ò «ÚÌ≈◊ Á∂ ÍÃØ‹À’‡
’Ø¡≈‚∆È∂‡, ÙÃ∆ ¡≈√«Â’ Ì≈ÁÚ≈‹
È∂ Â’È∆’∆ √ÀÙÈ «Úº⁄ «¬º’ Ì≈Ù‰

«ÁºÂ≈Õ
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ÏÀ∫Í‡È, F Ó¬∆ : «¬’ Í≈√∂ «‹ºÊ∂
’∞ºfi Íø‹≈Ï∆ ÒØ’ «ÚÁ∂Ùª Á∂ ”⁄
Íø‹≈Ï∆¡ª Á≈ Èª¡ ΩÙÈ ’ ‘∂
‘ÈÕ ¿∞ºÊ∂ ‘∆ ’∞ºfi ÈΩ‹∞¡≈Èª È∂
Íø‹≈Ï∆¡Â È»ø Á≈◊ Ò◊≈ «ÁÂ≈Õ
Í∆Ò Í∞«Ò√ È∂ ’≈ØÏ≈∆¡ª ÂØ∫
«ÎΩÂ∆¡ª Óø◊‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄
«ÂøÈ Íø‹≈Ï∆ ÈΩ‹∞¡≈Èª È»ø «◊z¯Â≈
’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª ÈΩ‹∞¡≈Èª È∂ «Í¤Ò∂
«ÁÈƒ ’∞¬∆È √‡∆‡ ¡Â∂ ’ÀÈ∂‚∆
Ø‚ Áº÷‰ √«ÊÂ ÚÍ≈’ ¡Á≈∂ ”Â∂
◊ØÒ∆¡ª ⁄Ò≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó≈Ò’
È»ø ¯ØÈ ’ ’∂ «¯ΩÂ∆ Á∆ Úº‚∆ ’Ó
Óø◊∆ √∆Õ 

A Ó¬∆ È»ø «ÚÙ∂Ù ‹ª⁄ ”⁄ ’¬∆
‡∆Óª ñ «‹Ú∂∫ «’ «È◊≈È∆,
’«Ó¿±«È‡∆ «¬ø√∆‚À∫‡ «√Íª√ ¡Â∂
‡À’‡∆’Ò Ô»«È‡ ñ Á∆ ÙÓ»Ò∆¡Â
«‘≈Õ

«¬√ ‹ª⁄ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÏÀ∫Í‡È Á∂
«ÂøÈ ÈΩ‹∞¡≈Èª È»ø «◊z¯Â≈ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «¬È∑ª Á∆ Í«‘⁄≈‰ ‘Í≈Ò
«√øÿ (CD), ≈‹È» «√øÿ (B@) ¡Â∂
¬∂’È» «√øÿ (BB) Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ‹Ø
«’ ÏÀ∫Í‡È Á∂ ‘∆ Ú√È∆’ √ÈÕ

Í∆Ò Í∞«Ò√ Á∂ «‚Í‡∆ ⁄∆¯ Ó≈’

¡À∫‚«¿± Ó∞Â≈Ï’ Ó∞Ò˜Óª È∂ C@
¡ÍÃÀÒ È»ø ¿∞’Â ÚÍ≈’ ¡Á≈∂ È»ø
«ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¿∞∫«Á¡ª ’¬∆ ◊ØÒ∆¡ª
⁄Ò≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞√ Á∂ Ó≈Ò’ È»ø
¯ØÈ ¡Â∂ ÓÀ√∂‹ ’ ’∂ «¯ΩÂ∆ Á∆
Úº‚∆ ’Ó Óø◊∆ ¡Â∂ È≈ Á∂‰ ‹ª
Í∞«Ò√ È»ø Áº√‰ ÏÁÒ∂ Ó≈ Á∂‰ Á∆
ËÓ’∆ Ú∆ «ÁÂ∆ Õ 

¿∞∫fi ◊ØÒ∆¡ª ⁄Ò≈¿∞‰ ÓΩ’∂
ÚÍ≈’ ¡Á≈∂ ¡øÁ ’Ø¬∆ È‘ƒ √∆,
«‹√ ’≈È «’√∂ ‹≈È∆ È∞’√≈È ÂØ∫
Ï⁄≈¡ «‘≈Õ ‘≈Òª«’ ÓΩ’∂ ”Â∂ Òº◊∂
√«’˙«‡∆ ¿∞Í’Èª ”⁄ Ó∞Ò˜Óª
Á∆¡ª Â√Ú∆ª Â∂ ‘’Âª ∆’≈‚

‘Ø ◊¬∆¡ªÕ
È∂ÛÒ∂ ÒØ’ª Á∆ ÓÁÁ È≈Ò

‹ÒÁ∆ ‘∆ «¬È∑ª ÈΩ‹∞¡≈Èª Á∆
Í¤≈‰ Ú∆ ‘Ø ◊¬∆ Â∂ B Ó¬∆ È»ø
«ÂøÈª È»ø «‘≈√Â ”⁄ ÒÀ «Ò¡≈
«◊¡≈Õ ¡◊Ò∂ «ÁÈª ”⁄ ¿∞È∑ª È»ø
⁄≈‹Ù∆‡ √Ó∂Â ¡Á≈ÒÂ ”⁄ Í∂Ù
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Í∞«Ò√ ¡«Ë’≈∆ È∂
ÒØ’ª È»ø ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‘À «’ ‹∂ «’√∂
Í∆ÛÂ È∂ ‚ ’ ’∂ ¡‹∂ Â’ Í∞«Ò√
È»ø È‘ƒ Á«√¡≈ Âª ¿∞‘ ÷∞ºÒ∑ ’∂ Áº√
√’Á≈ ‘À Â∂ ¿∞√ È»ø Ó∞Ò˜Óª Á∆
ÙÈ≈ıÂ ’È Á≈ ÓΩ’≈ «ÁÂ≈
‹≈Ú∂◊≈Õ (¬∂‹ß√∆)

«È¿±Ô≈’, F Ó¬∆ : Íø‹≈Ï∆ ◊≈«¬’
Â∂ ¡Á≈’≈ «ÁÒ‹∆Â ÁØ√ªfi ÎÀÙÈ
√Ó≈Ø‘ “ÓÀº‡ ◊≈Ò≈ B@BE” ”⁄

Í«‘Ò∆ Ú≈ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂Õ «¬√ ÂØ∫
Í«‘Òª ÁØ√ªfi È∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
ÍÒ∂‡Î≈Ó «¬ø√‡≈◊Ã≈Ó ¿∞ºÂ∂ “ÓÀº‡
◊≈Ò≈” ◊∆Â √ªfi≈ ’«Á¡ª ’ÀÍÙÈ
”⁄ «Ò«÷¡≈ √∆, ““«¬‘ Í«‘Ò∆ Ú≈
‘ÀÕ”” “ÓÀº‡ ◊≈Ò≈” √Ó≈Ø‘ E Ó¬∆ È»ø
«È¿±Ô≈’ Á∂ ÓÀ‡ØÍΩÒ∆‡È
«Ó¿±˜∆¡Ó ¡≈¯ ¡≈‡ ”⁄
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ √≈Ò «¬√
√Ó≈Ø‘ Á≈ Ê∆Ó “√∞ÍÎ≈¬∆È:
‡∂Ò«ø◊ ÏÒÀ’ √‡≈¬∆Ò” √∆Õ
«ÁÒ‹∆Â ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ï≈Ò∆Ú∞º‚
¡Á≈’≈ Ù≈‘∞÷ ÷≈È, «ÍzÔø’≈
⁄ØÍÛ≈, «’¡≈≈ ¡‚Ú≈È∆, ¬∆Ù≈

¡øÏ≈È∆ ¡Â∂ ÓÈ∆Ù ÓÒ‘ØÂ≈ √ÈÕ
«ÁÒ‹∆Â ÁØ√ªfi ÚÒØ∫ ¡Í‰∂ ÓÀº‡

◊≈Ò≈ Ò∞º’ È»ø Ú∂÷‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
¿∞ÂÙ≈«‘Â ÍÃÙø√’ª È∂ «’‘≈,
““Íø‹≈Ï∆ ¡≈ ◊¬∂ ˙¬∂Õ”” «È¿±Ô≈’
«√‡∆ Á∂ ÓÀ‡ØÍØÒ∆‡È «Ó¿±˜∆¡Ó
¡≈¯ ¡≈‡ Á∆¡ª ÍÃÂ∆’ ÍΩÛ∆¡ª
¿∞ºÂØ∫ «ÁÒ‹∆Â ÁØ√ªfi Ó‘≈≈‹≈ Ò∞º’
«Ú⁄ ¿∞ÂÁ∂ È˜ ¡≈¬∂Õ  «ÁÒ‹∆Â
ÁØ√ªfi È∂ Ú≈«¬Â∆ Í«‘≈Ú≈

Í«‘«È¡≈ - «¬’ Íº◊ («√º÷ Í¤≈‰
Á≈ ÍÃÂ∆’) ¡Â∂ «¬’ ’∞ÛÂ≈ ¡Â∂
Â«‘ÓÂ («¬’ ÒøÓ≈ «‡¿±«È’ ¡Â∂
‚∂Í‚ ÏΩ‡Ó)Õ «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆
ÍÒ∂‡Î≈Ó ”Â∂ ¡Í‰∂ Íø‹≈Ï∆
√«Ì¡≈⁄≈ È»ø Ó≈‰ È≈Ò «Ú÷≈ ¿∞∫Á∂
‘Ø¬∂, “ÈÀ‰≈“ «‘º‡Ó∂’ È∂ ¡Í‰∂
Í«‘≈Ú∂ È»ø ¡’√À√∆˜ ¡Â∂
ÂÒÚ≈ ‘Ø Ú∆ ¡≈’Ù’ Ï‰≈
«ÁÂ≈Õ ¿∞È∑ª Á∂ Í«‘≈Ú∂ «Ú⁄ «¬’

ÒøÏ∆ ’∂Í Ú∆ √∆, «‹√ ¿∞ºÂ∂ Íø‹≈Ï∆
Ú‰Ó≈Ò≈ Á∂ ¡º÷ «Ò÷∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ
‹∂’ ∆ÍØ‡ √ ¿∞ºÂ∂ Ô’∆È ’∆Â≈
‹≈Ú∂ Âª «ÁÒ‹∆Â È∂ Ó≈‘≈‹≈
Ì∞«ÍøÁ «√øÿ ¡≈¯ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂
ÓÙ‘» ’≈‡∆¡ ’ÒÀ’ÙÈ ÂØ∫ Ò¬∂
◊«‘‰∂ Í«‘È∂ √ÈÕ ÓÀº‡ ◊≈Ò≈
B@BE «ÁÒ‹∆Â Á≈ ‘≈Ò∆Ú∞º‚ Á∆
√ºÌ ÂØ∫ Úº‚∆ ÎÀÙÈ È≈¬∆‡ ”⁄ ‚À«Ï¿±
√∆Õ «ÁÒ⁄√Í ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ ¿∞‘
Ó∂ÓÀº‡ ‡ ◊≈Ò≈ ”⁄ ‚À«Ï¿± ’È
Ú≈Ò≈ Í«‘Ò≈ Íº◊ Ú≈Ò≈ ¡Á≈’≈-
◊≈«¬’ Ï«‰¡≈Õ «ÁÒ‹∆Â Á∂ Ó∂‡
◊≈Ò≈ Ò∞º’ È∂ ¿∞√ Á∂ ÍÃÙø√’ª Á∂
«ÁÒª È»ø ¤»‘ «Ò¡≈, «’¿∞∫«’ Ï‘∞Â
√≈∂ ÒØ’ª È∂ ¿∞√ Á∆ ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆
¡Â∂ ¿∞√ Á∂ Í«‘≈Ú∂ «Íº¤∂ ¿∞√ Á∆
√Ø⁄ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆Õ 

““Ï‘∞Â Ó≈‰ ‘À,““ «¬’ √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ¿∞ÍÌØ◊Â≈ È∂ «‡Í‰∆
’∆Â∆Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «‹√-«‹√
È∂ Ú∆ «ÁÒ‹∆Â ÁØ√ªfi È»ø «¬√ Ò∞º’
«Ú⁄ Ú∂«÷¡≈ ¿∞‘ Â≈∆¯ ’∂ «ÏÈª
È‘ƒ «‘ √«’¡≈Õ (¬∂‹ß√∆)

«ÁÒ‹∆Â ÁØ√ªfi È∂ ÓÀ‡ ◊≈Ò≈ B@BE ”⁄ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆ ’Ú≈¬∆ ÏºÒ∂-ÏºÒ∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ÏÀ∫Í‡È ”⁄ C Íø‹≈Ï∆ ÈΩ‹∞¡≈È «◊Ã¯Â≈
◊ØÒ∆¡ª ⁄Ò≈¿∞‰ Ó◊Ø∫ ËÓ’∆¡ª Á∂ ’∂ Óø◊Á∂ √∆ Úº‚∆ ’Ó’≈ØÏ≈∆¡ª È»ø ‚≈ ’∂ Óø◊Á∂ √È ¯ΩÂ∆¡ª

ÈÚƒ Í∆Û∑∆ È»ø «¬«Â‘≈√ È≈Ò ‹ØÛÈ Ò¬∆ ÍÂø‹Ò∆
Ô»È∆Ú«√‡∆ Á≈ ı≈√ ¿∞Í≈Ò≈, ’Ú≈«¬¡≈ «¬’ Ø˜≈ √øÓ∂ÒÈ

ÁπÏ¬∆, F Ó¬∆ : ¡ÏÍÂ∆ ÏÒ«ÚøÁ
«√øÿ √≈‘È∆ È»ø Á∞Ï¬∆ ”⁄ E √≈Òª
Á∆ ‹∂Ò∑ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ‹≈‰’≈∆ Á∂
Ó∞Â≈Ï’ √≈‘È∆ ”Â∂ ÓÈ∆ Òª‚«ø◊

(’≈Ò∂ ËÈ È»ø «⁄º‡≈ ’È) Á∂ ◊øÌ∆
«¬Ò˜≈Ó Òº◊∂ ‘ÈÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆
Á∞Ï¬∆ Á∆ ’Ø‡ È∂ √≈‘È∆ Á∆ AE@
«ÓÒ∆¡È «Á‘≈Ó (Á∞Ï¬∆ Á∆
’ø√∆, «‹√ Á∆ Ì≈Â∆ ∞Í¬∂ Á∂
Ó∞Â≈Ï’ CDD ’ØÛ ∞Í¬∂ ’∆ÓÂ
Ï‰Á∆ ‘À) ‹πÓ≈È≈ Ú√»Ò‰ Á∂ Ú∆

‘∞’Ó ‹≈∆ ’∆Â∂ ‘ÈÕ
«ÍØ‡ Á∂ Ó∞Â≈Ï’ ÏÒ«ÚøÁ

√≈‘È∆ ”Â∂ «¬Ò˜≈Ó ‘È «’ ¿∞‘
«¬’ ¡Í≈Ë∆ √ø◊·È Á∞¡≈≈ ÓÈ∆
Òª‚«ø◊ ’Á≈ √∆Õ ¿∞√ È»ø
«ÌzÙ‡≈⁄≈∆ Ò¬∆ E √≈Ò ‹∂Ò∑ Â∂

AE@ «Á‘≈Ó Á≈ ‹∞Ó≈È≈ Ò≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘∆ È‘ƒ Á∞Ï¬∆ ’Ø‡ È∂
√≈‘È∆ È»ø «¬ø‚∆¡≈ ‚∆ÍØ‡ ’È Á∂
‘∞’Ó Ú∆ ‹≈∆ ’ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ

ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ √≈‘È∆ Á∞Ï¬∆ Á∂
ÓÙ‘» ’≈ØÏ≈∆¡ª ”⁄Ø∫ «¬’ ‘ÀÕ ¿∞‘
¡ÏÍÂ∆ ‘À ¡Â∂ ≈‹ √≈‘È∆ ◊∞ºÍ
(¡≈¡À√‹∆) Á≈ Ó≈Ò’ ‘ÀÕ Á√
Á¬∆¬∂ «’ ¿∞√ Á≈ ’≈ØÏ≈
¡Ó∆’≈, Ì≈Â √‰∂ ‘Ø ’¬∆ Á∂Ùª
”⁄ ÎÀ«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ È≈Ò
È≈Ò √≈‘È∆ È»ø ¿∞√ Á∂ Ò◊˜∆
Ò≈¬∆¯ √‡≈¬∆Ò ’’∂ Ú∆ ‹≈«‰¡≈
‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∂ ’≈ ’ÒÀ’ÙÈ ”⁄
’¬∆ ΩÒ˜ ≈«¬√ ’≈ª ‘È «‹È∑ª
”Â∂ ÁπÏ¬∆ Á∆¡ª √Ì ÂØ∫ Ó«‘ø◊∆¡ª
ÈøÏ ÍÒ∂‡ª Òº◊∆¡ª ‘ÈÕ

ÏÒ«ÚøÁ √≈‘È∆ È»ø Á∞Ï¬∆ ”⁄ E √≈Ò
Á∆ ‹∂Ò∑, «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∂ Òº◊∂ «¬Ò˜≈Ó

√˜≈ Í»∆ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
√≈‘È∆ È»ø «¬ø‚∆¡≈
‚∆ÍØ‡ ’È Á∂ ‘∞’Ó

Ì≈Â-Í≈«’ Â‰≈¡
«Ú⁄≈Ò∂ «◊≈Ú‡ È≈Ò
ÏøÁ ‘Ø«¬¡≈ Ù∂¡ Ï≈˜≈
ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆, F Ó¬∆: Ì≈Â ¡Â∂
Í≈«’√Â≈È «Ú⁄’≈ ÚËÁ∂
Â‰≈¡ «Ú⁄≈Ò∂ Óø◊ÒÚ≈ È»ø
Ù∂¡ Ï≈˜≈ª «Ú⁄ «◊≈Ú‡
Á∂÷‰ È»ø «ÓÒ∆Õ √À∫√À’√ AEF ¡ø’
«‚º«◊¡≈, ‹ÁØ∫ «’ «È¯‡∆ HB ¡ø’
«‚º«◊¡≈Õ Óø◊ÒÚ≈ È»ø «◊≈Ú‡
È≈Ò ÷∞º«Ò∑¡≈ √À∫√À’√ AEE.GG
¡ø’ «‚º◊ ’∂ H@,FDA.@G ”Â∂ ÏøÁ
‘Ø«¬¡≈Õ «È¯‡∆ HA.EE ¡ø’ «‚º◊
’∂ BD,CGI.F@ ”Â∂ ¡≈ «◊¡≈Õ ÁØ
«ÁÈª Á∂ Ú≈Ë∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ’≈ØÏ≈∆
‘¯Â∂ Á∂ Á»‹∂ «ÁÈ Óø◊ÒÚ≈ È»ø
C@ Ù∂¡ª Ú≈Ò≈ Ï∆¡À√¬∆ √À∫√À’√
AEE.GG ¡ø’ ‹ª @.AI ÍÃÂ∆ÙÂ
«‚º◊ ’∂ H@,FDA.@G ”Â∂ ÏøÁ
‘Ø«¬¡≈Õ «ÁÈ ÁΩ≈È, «¬‘
CAE.HA ¡ø’ ‹ª @.CI ¯∆ØÁ∆
«‚º◊ ’∂ H@,DHA.@C Á∂ ¿∞µ⁄∂ ÍºË
”Â∂ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈Õ       (¬∂‹ß√∆)

«¬’ Òº÷ Á∂ ’∆Ï Í‘∞ø⁄∆ √ØÈ∂ Á∆ ’∆ÓÂ
ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆, F Ó¬∆: Á∂Ù
¡Â∂ Á∞È∆¡≈ «Úº⁄ ⁄ºÒ ‘∂
¿∞ÊÒ-Í∞ÊÒ «Ú⁄≈Ò∂, ¡º‹
√ØÈ∂ Á∆ ’∆ÓÂ «Ú⁄ Ì≈∆
¿∞¤≈Ò Á∂÷‰ È»ø «Ó«Ò¡≈Õ
«‹√ ’≈È √ØÈ∂ Á∆ ’∆ÓÂ
«¯ ÂØ∫ A Òº÷ ∞Í¬∂ ÍÃÂ∆
A@ ◊Ã≈Ó Á∂ È∂Û∂ Í‘∞ø⁄
◊¬∆ ‘ÀÕ √ØÓÚ≈ È»ø √ØÈ∂ Á∆ ’∆ÓÂ IG,CE@ ∞Í¬∂ ÍÃÂ∆ A@ ◊Ã≈Ó √∆, ‹ÁØ∫
«’ ¡º‹ «¬‘ BD@@ ∞Í¬∂ Ó«‘ø◊≈ ‘Ø ’∂ II,GE@ ∞Í¬∂ ”Â∂ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈ ‘ÀÕ
«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆, II.E ÍÃÂ∆ÙÂ Ù∞ºËÂ≈ Ú≈Ò≈ √ØÈ≈ Ú∆ Óø◊ÒÚ≈ È»ø B,D@@
∞Í¬∂ ÚË ’∂ II,C@@ ∞Í¬∂ ÍÃÂ∆ A@ ◊Ã≈Ó ”Â∂ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈Õ Ó≈‘ª Á∂
¡È∞√≈, ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ΩÈ≈Ò‚ ‡øÍ ÚæÒØ∫ ÈÚ∂∫ ‡À’√ Á∂ ¡ÀÒ≈È ÂØ∫
Ï≈¡Á, «ÈÚ∂Ù’ª Á∆ «ÁÒ⁄√Í∆ √ØÈ∂ ÚºÒ «¯ ÚË ◊¬∆ ‘ÀÕ ‡øÍ È∂ «ÚÁ∂Ùª
ÂØ∫ ¡≈Ô≈Â ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª ÁÚ≈¬∆¡ª ¡Â∂ «¯ÒÓª ”Â∂ Ì≈∆ «‚¿±‡∆ Ò◊≈¿∞‰
Á∆ ◊ºÒ ’∆Â∆ ‘ÀÕ «¬√ È≈Ò ÚÍ≈’ Â‰≈¡ ¡Â∂ «ÚÙÚ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ ”Â∂
ÍÃÌ≈Ú Á≈ ıÂ≈ ÚË «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿πµË, √ØÈ∂ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ⁄ªÁ∆ Á∆ ⁄Ó’
Ú∆ ÚË∆ ‘ÀÕ Ï∞Ò∆¡È ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ¡È∞√≈, ⁄ªÁ∆ Á∆ ’∆ÓÂ A,H@@ ∞Í¬∂
ÚË ’∂ IH,E@@ ∞Í¬∂ ÍÃÂ∆ «’ÒØ◊Ã≈Ó ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ (¬∂‹ß√∆)

«ÓÒ≈È, F Ó¬∆ (ÁÒ‹∆Â Óº’Û):
’∂∫Á∆ «ÚºÂ ÓøÂ∆ √Ã∆ÓÂ∆ «ÈÓÒ≈
√∆Â≈ÓÈ Á∞¡≈≈ «ÓÒ≈È «Ú÷∂ Ì≈Â∆
Ì≈¬∆⁄≈∂ È≈Ò «ÚÙ∂Ù Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆
◊¬∆Õ «ÈÓÒ≈ √∆Â≈ÓÈ «ÓÒ≈È
«Ú÷∂ ¬∂Ù∆¡È «‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡ ÏÀ∫’√ (¬∂ ‚∆
Ï∆) Á∆ EH Úƒ √≈Ò≈È≈ ÏÀ·’ «Ú÷∂
«‘º√≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ «¬‡Ò∆ Í‘∞ø⁄∂ √ÈÕ
«¬‡Ò∆ √«ÊÂ Ì≈Â∆ Á»ÂÚ≈√ ØÓ
Á∞¡≈≈ «ÓºÊ∂ ◊¬∂ ÍÃØ◊≈Ó Â«‘Â
«¬ø‚∆¡È ’Ω∫√Ò∂‡ ‹ÈÒ ¡≈Î «ÓÒ≈È
Á∞¡≈≈ «ÚºÂ ÓøÂ∆ È≈Ò Ì≈Â∆
Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆ «¬√ «ÚÙ∂Ù Ó∆«‡ø◊ Á≈ ÍÃÏøË ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«‹√ «Ú⁄ ÈΩÊ «¬‡Ò∆ ÂØ∫ Ì≈Â∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ È≈Ò
√ÏøËÂ ÍÃÓ∞º÷ Ùı√∆¡Âª È∂ «Ù’Â ’∆Â∆Õ Ó∆«‡ø◊

ÁΩ≈È √ßÏØ«ËÂ ‘∞ø«Á¡ª «ÚºÂ ÓøÂ∆
«ÈÓÒ≈ √∆Â≈ÓÈ È∂ È«øÁ ÓØÁ∆
√’≈ Á∆¡ª ¡≈Ê’ ÷∂Â «Ú⁄
’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª «ÚÙ∂Ù ¿∞ÍÒË∆¡ª
Á≈ «Ú√Ê≈Í»Ú’ «‹’ ’∆Â≈ ¡Â∂
Á«√¡≈ «’ Ì≈Â Á∂Ù È∂ Ò◊≈Â≈
Âº’∆ ’’∂ «ÚÙÚ ÍºË ”Â∂
¡≈«Ê’Â≈ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ ⁄ø◊≈ Ó∞’≈Ó
‘≈√Ò ’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬√ Ó∆«‡ø◊ È»ø ¡øÏÀ√∆
ØÓ Á∂ ≈‹Á»Â Ú≈‰∆ ≈˙ ¡Â∂
’Ω∫√Ò∂‡ ‹ÈÒ ¡≈Î «ÓÒ≈È
ÒÚº«È¡≈ ’∞Ó≈ Á∞¡≈≈ √ßÏØËÂ

‘∞ø«Á¡ª Á«√¡≈ «◊¡≈ «’ «¬‡Ò∆ «Úº⁄ Ì≈Â∆
Ì≈¬∆⁄≈∂ È∂ «Ó‘ÈÂ Â∂ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ Á∂ È≈Ò ’≈ØÏ≈∆
÷∂Â «Ú⁄ ⁄ø◊∆ Í«‘⁄≈‰ Ï‰≈¬∆ ‘ÀÕ

«ÓÒ≈È «Ú⁄ Úæ√Á∂ Ì≈Â∆¡ª ˘ «ÓÒ∆
«ÚºÂ ÓøÂ∆ «ÈÓÒ≈ √∆Â≈ÓÈ

C ‘˜≈ ’Ó⁄≈∆¡ª
È»ø ÈΩ’∆ ÂØ∫ ’º„‰ Á∆
«Â¡≈∆

‡øÍ È∂ √øÔ∞’Â ≈Ù‡ Á∆ AI ‘˜≈ ’ØÛ Á∆ ÓÁÁ Ø’∆

Ó‘≈≈‹≈ Ò∞º’ ”⁄
«÷º«⁄¡≈ «Ë¡≈È
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