
’ÀÈ∂‚≈, BE ¡◊æ√Â : ¡Ó∆’≈ Á∆ ‡À«Î È∆Â∆ Á∂ ‹Ú≈Ï «Ú⁄, ’ÀÈ∂‚≈ È∂
G@@ ÂØ∫ ÚºË ¡Ó∆’∆ ¿πÂÍ≈Áª ”Â∂ Ú≈Ë» ¡≈Ô≈Â ‡À«¯ Ò◊≈¿∞‰ Á≈
À̄√Ò≈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ÈÚƒ ÍÃ‰≈Ò∆ Á∂ Â«‘Â, AE ÂØ∫ E@ ¯∆ √Á∆ Â’ ‡À«¯

Úº÷-Úº÷ ÙÃ∂‰∆¡ª Á∂ √Ó≈È ”Â∂ Ò≈◊» ‘ØÚ∂◊≈Õ √’≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «¬‘
’ÁÓ Ú≈Ë» Ó≈Ò∆¡≈ ÍÀÁ≈ ’È Á≈ ¿∞Á∂Ù È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ ÿ∂̈  ¿∞ÁÔØ◊ª È»ø
¡Ó∆’∆ ¡≈Ô≈Â Á∂ ÁÏ≈¡ ÂØ∫ Ï⁄≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª
¡È∞√≈, ÈÚ∂∫ ‡À«Î H √ÂøÏ ÂØ∫ Ò≈◊» ‘Ø‰◊∂Õ ¡Ó∆’∆ √‡∆Ò, ‚∂¡∆
¿∞ÂÍ≈Áª, ÿ∂¨ ¿∞Í’Èª, ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¿∞Í’Èª, ’≈◊˜ ¡Â∂
«¬ÒÀ’‡≈«È’√ ”Â∂ AE, BE ¡Â∂ E@ ¯∆ √Á∆ Á∂ ‡À«¯ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂Õ
‡À«¯ ‘ ¿∞ÂÍ≈Á ”Â∂ ¡Ó∆’≈ Á∞¡≈≈ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ‡À«¯ Á∂ Ï≈Ï
‘Ø‰◊∂Õ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ Á«√¡≈ «’ «¬‘ ‡À«¯
Ó≈Ò∆¡≈ ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆ È‘ƒ ‘È, √◊Ø∫
’ÀÈ∂‚∆¡È ’øÍÈ∆¡ª Á∆ «÷¡≈ ’È ¡Â∂
¡Ó∆’∆ ¡≈Ô≈Â È»ø ÿ‡≈¿∞‰ Ò¬∆ ‘ÈÕ E@
¯∆ √Á∆ ‡À«¯ ’∞fi ¡À̈ Ó∆È∆¡Ó ¿∞ÂÍ≈Áª,
¯È∆⁄ Â∂ ’Í«Û¡ª È»ø Ú∆ ’Ú ’Á≈ ‘ÀÕ
«¬√ ÁΩ≈È, ÿ∂̈  ¿∞Í’È, ÍÈ∆, Óº¤∆ ¡Â∂
√Ó∞øÁ∆ ÌØ‹È √Ó∂Â ‚∂¡∆ ¿∞ÂÍ≈Á ¡Â∂ ’∞fi
√‡∆Ò ¡Â∂ ¡À̈ Ó∆È∆¡Ó ¿∞ÂÍ≈Á BE ¯∆
√Á∆ ‡À«¯ Á∂ ¡Ë∆È ‘Ø‰◊∂Õ ¡Ó∆’∆ Ú≈‘Èª
”Â∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ‹Ú≈Ï∆ ‡À«¯ Ò≈◊» «‘‰◊∂Õ
’ÀÈ∂‚≈ È∂ ¡Ó∆’∆ ‡À«¯ È≈Ò Ó∂Ò ÷ªÁ∂
‡À«¯ Ò◊≈¿∞‰ Á≈ À̄√Ò≈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ (¬∂‹ß√∆)
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‚ØÌ≈Ò È∂ ⁄∆È∆ «ÚÁ∂Ù ÓßÂ∆ È≈Ò ’∆Â∆ ÓπÒ≈’≈Â
Ï∆«‹ø◊, BE ¡◊æ√Â : ≈Ù‡∆
√∞º«÷¡≈ √Ò≈‘’≈ ¡‹∆Â
‚ØÌ≈Ò È∂ Óø◊ÒÚ≈ È»ø ⁄∆È Á∂
«ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ Úª◊ Ô∆ È≈Ò
Ì≈Â-⁄∆È √‘ºÁ∆ «ÚÚ≈Á ¡Â∂
ÁØÚª Á∂Ùª «Ú⁄’≈ √ÏøËª È»ø
«Ï‘Â Ï‰≈¿∞‰ ”Â∂ ⁄⁄≈ ’È
Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù ÍÃÂ∆«ÈË∆ ÍºË Á∆
◊ºÒÏ≈Â ’∆Â∆Õ «¬‘ Ó∞Ò≈’≈Â
«¬√ Ò¬∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ÓøÈ∆ ‹≈
‘∆ ‘À «’¿∞∫«’ AB-AC √ÂøÏ È»ø
«Ïz’√ √øÓ∂ÒÈ Ò¬∆ ⁄∆È∆
≈Ù‡ÍÂ∆ Ù∆ «‹È«Íø◊ Á∆
Ì≈Â ¡≈¿π‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ˛Õ
«¬‘ ◊ºÒÏ≈Â ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ ‘Ø ‘∆
‘À ‹ÁØ∫ √‘ºÁ ¡Â∂ ¡∞‰≈⁄Ò
ÍÃÁ∂Ù È»ø ÒÀ ’∂ ÓÂÌ∂Á, Ì≈Â-
⁄∆È Á∞ÚºÒ∂ √ÏøËª «Ú⁄ ÍÃÓ∞º÷
‘ÈÕ ‚ØÌ≈Ò Â∂ Úª◊ ÁØÚ∂∫ √‘ºÁ∆
◊ºÒÏ≈Â Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù ÍÃÂ∆«ÈË∆
‘È, ‹Ø «’ B@@C «Ú⁄ C,DHH
«’ÒØÓ∆‡ ÒøÏ∆ Ì≈Â-⁄∆È
√‘ºÁ ”Â∂ «ÚÚ≈Á È»ø «Ú¡≈Í’
ÂΩ ”Â∂ ‘ºÒ ’È Ò¬∆ √Ê≈ÍÂ
«¬’ «ÚË∆ ‘ÀÕ √ØÓÚ≈ È»ø ÁØ «ÁÈª

ÁΩ∂ ”Â∂ Ï∆«‹ø◊ Í‘∞ø⁄∂ ‚ØÌ≈Ò È∂
⁄∆È∆ ¿∞Í ≈Ù‡ÍÂ∆ ‘≈È ˜∂∫◊
È≈Ò Ú∆ Ó∞Ò≈’≈Â ’∆Â∆Õ Ì≈Â∆
Á»Âÿ È∂ “¡À’√” ¿πÂ∂ «¬’ ÍØ√‡
«Ú⁄ «’‘≈ «’ ‚ØÌ≈Ò ¡Â∂ ⁄∆È∆
¿∞Í ≈Ù‡ÍÂ∆ ‘≈È ˜∂∫◊
«Ú⁄’≈ ◊æÒÏ≈Â ÁΩ≈È Ï‰∆
√«‘ÓÂ∆ ¡È∞√≈, √‘ºÁ∆ ÷∂Âª
«Ú⁄ ÙªÂ∆ ¡Â∂ √«ÊÂ≈ È»ø
Ó˜Ï»Â ’È ¡Â∂ ¡≈Ê’,

≈‹È∆Â’ ¡Â∂ Ï‘∞Íº÷∆ ÷∂Âª
«Ú⁄ Á∞ÚºÒ∂ √ÏøËª È»ø ‘Ø ÚË≈¿∞‰
Á∂ ¿∞Í≈Úª ”Â∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
‚ØÌ≈Ò È≈Ò ¡Í‰∆ Ó∞Ò≈’≈Â
ÁΩ≈È, ˜∂∫◊ È∂ «’‘≈ «’ ⁄∆È
¡Â∂ Ì≈Â È»ø ¡Í‰∂ Á∞ÚºÒ∂ √ÏøËª
È»ø ‰È∆Â’ ¡Â∂ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ Á∂
«ÁzÙ‡∆’Ø‰ ÂØ∫ Á∂÷‰≈ ¡Â∂ ÍÃÏøËÈ
’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ÁØÚª Á∂Ùª È»ø
¡Í‰∂ È∂Â≈Úª «Ú⁄’≈ ‘Ø¬∆
Ó‘ºÂÚÍ»È √«‘ÓÂ∆ È»ø Ò≈◊»
’È Ò¬∆ «ÓÒ ’∂ ’øÓ ’È≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ √’≈∆ «È¿±˜
¬∂‹ø√∆ «ÙÈ‘»¡≈ ¡È∞√≈, ˜∂∫◊ È∂
«’‘≈ «’ ÁØÚª Á∂Ùª È»ø ‰È∆Â’
¡≈Í√∆ «ÚÙÚ≈√ ÚË≈¿∞‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À, √«‘ÔØ◊ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈
Á≈ Í»∆ Â∑ª Î≈«¬Á≈ ¿∞·≈¿∞‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À, Ï‘∞Íº÷∆ ÎØÓª «Ú⁄
È˜Á∆’∆ Â≈ÒÓ∂Ò Ï‰≈¬∆ ÷‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂ ÓÂÌ∂Áª È»ø √‘∆
„ø◊ È≈Ò ‘ºÒ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À,
‹Ø ⁄∆È-Ì≈Â √ÏøËª Á∂ «ÈøÂ
¡Â∂ √«Ê «Ú’≈√ È»ø ¿∞ÂÙ≈‘Â
’∂◊≈Õ  (¬∂‹ß√∆)

⁄∆È∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ Ù∆ «‹È«Í≥◊ Á∂ ¡◊Ò∂ Ó‘∆È∂ Ì≈Â ¡≈¿π‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈

⁄ß‚∆◊Û∑, BE ¡◊æ√Â (√√√): ⁄ø‚∆◊Û∑ ÂØ∫
√ø√Á ÓÀ∫Ï ¡Â∂ ’ª◊√ Í≈‡∆ Á∂ √∆È∆¡
¡≈◊» ÓÈ∆Ù «ÂÚ≈Û∆ Ø̃ ≈È≈ √ÍØ’√ÓÀÈ ‡∆.Ú∆.
Á∂ Á¯Â «Ú÷∂ Í‘∞ø⁄∂Õ ¿∞È∑ª È≈Ò √ÍØ’√ÓÀÈ
‡∆.Ú∆. ⁄ÀÈÒ Á∂ ÓÀÈ∂«‹ø◊ ‚≈«¬À’‡ ÓÀ‚Ó
«ÈÓÂ ’Ω ÚÒØ∫ «ÚÙ∂Ù «¬ø‡«Ú¿± ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
«¬√ ◊ºÒÏ≈Â ÁΩ≈È ’∆-’∆ ◊ºÒª ‘Ø¬∆¡ª ¿∞‘
¡√ƒ Ø̃ ≈È≈ √ÍØ’√ÓÀÈ Á∂ Í≈·’ª È≈Ò
√ªfi∆¡ª ’ ‘∂ ‘ªÕ 
√Ú≈Ò : Â∞√ƒ ⁄ø‚∆◊Û∑ ÂØ∫ √ø√Á ÓÀ∫Ï Ï‰È ÂØ∫
Ï≈¡Á √≈‚∂ Á¯Â «Ú÷∂ ¡≈¿∞‰ ”⁄ Ï‘∞Â √Óª
Ò◊≈ «ÁÂ≈, «¬√ Á≈ ’∆ ’≈È ‘À?
‹Ú≈Ï : Â∞‘≈‚∂ È≈Ò ¡Â∂ Â∞‘≈‚∂ ÍzÚ≈ È≈Ò Ó∂∆
Ï‘∞Â ◊»Û∑∆ √ªfi ‘∆ ‘À, ‹Ø «’ Ï‘∞Â √≈Ò Í∞≈‰∆
˛Õ ÓÀ∫ ÚÀ√∂ ‘∆ «¬ø‡«Ú¿± Á∂‰∆¡ª Ï‘∞Â ÿº‡ ’
«ÁÂ∆¡ª ‘ÈÕ ‹ÁØ∫ Â∞√ƒ «¬√ ÷∂Â «Ú⁄ AB ÂØ∫
AH ÿø«‡¡ª Â’ ‡ÀÒ∆«Ú˜È Ò¬∆ ’øÓ ’ ⁄∞º’∂
‘ØÚØ Âª «¬’ √Óª ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ ¿∞√ ⁄∆˜ È»ø
ÿ‡≈¿∞‰ Á∆ ÒØÛ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ ÚÀ√∂ Ú∆ «Í¤Ò∂ AB
Ú«∑¡ª ÂØ∫ ‹ÁØ∫ Á∆ ’∂∫Á «Ú⁄ Ì≈‹Í≈ Á∆
√’≈ ¡≈¬∆ ‘À, √≈∂ Âª È‘ƒ Í
«¬ÒÀ’‡≈«È’ Ó∆‚∆¡≈ Á≈ Ï‘∞Â Úº‚≈ «‘º√≈
¡Í‰≈ «ÚÙÚ≈√ ◊∞¡≈ ⁄∞º«’¡≈ ‘ÀÕ ‹Ø ‡ÀÒ∆«Ú˜È
Á∂÷‰ Á≈ √∞¡≈Á ¡º‹ ÂØ∫ A@-AB √≈Ò Í«‘Òª
‘∞øÁ≈ √∆ ¿∞‘ ¡º‹ «‘≈ È‘ƒ «’¿∞∫«’ ⁄≈∂ Í≈√∂
ΩÒ≈ ‘∆ ΩÒ≈ ‘∆ «Á÷≈¬∆ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ Í«‘Òª Âª
’Ø¬∆ ⁄º‹ Á∆ ◊ºÒ ’Á≈ ‘∆ È‘ƒ ¡Â∂ ‹∂’ ’Ø¬∆
⁄º‹ Á∆ ◊ºÒ ’Á≈ Ú∆ ‘À Âª ‡∆.Ú∆. ⁄ÀÈÒª
Ú≈Ò∆ ¿∞√ ◊ºÒÏ≈Â È»ø ÒØ’ª Â’ Í‘∞ø⁄≈¿∞‰ «Ú⁄
«ÁÒ⁄√Í∆ È‘ƒ «Á÷≈¿∞∫Á∂Õ 
√Ú≈Ò : «¬’ ËÛ≈ ÍºÂ’≈ª Á≈ Ú∆ ‘À ‹Ø
ÍºÂ’≈ ÿº‡ Â∂ ¡À’‡ «˜¡≈Á≈ Ò◊Á∂ ‘È,
’Á∂ «‚Ï∂‡ Á∂÷‰ Á≈ √∞¡≈Á ¡≈¿∞∫Á≈ √∆ Í ¡º‹
È‘ƒ?
‹Ú≈Ï : ÓÀ∫ ‡ÀÒ∆«Ú˜È Ï‘∞Â ÿº‡ Á∂÷Á≈ ‘ªÕ
√≈‚∂ Á¯Â ”⁄ ‡∆.Ú∆. Òº◊≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, ¿∞Ê∂
’Á∂ Ó∂∆ fi≈Â∆ ‡∆.Ú∆. ”Â∂ ÍÀ ‹ªÁ∆ ‘À Âª ’¬∆
Ú≈ «‚Ï∂‡ ⁄ÒÁ∆ ‘∞øÁ∆ ‘À ¡Â∂ «‚Ï∂‡ ÁΩ≈È H-
A@ ÏøÁ∂ ÏÀ·∂ ‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ ‹ÁØ∫ Â∞√ƒ ¿∞È∑ª È»ø √∞‰È
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á∂ ‘Ø Âª ’∞ºfi √Ófi È‘ƒ ¡≈¿∞∫Á≈
«’ ’Ω‰ ’∆ ’«‘ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ «¬’-Á»‹∂ È≈Ò
◊ºÒ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ «¬’-Á»‹∂ ”Â∂ ‘ÓÒ∂
«˜¡≈Á≈ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ”Â∂ Ï‘∞Â ‘∆ ◊øÌ∆Â≈
È≈Ò «Ú⁄≈ ’È Á∆ ˜»Â ‘ÀÕ Â∞√ƒ Á∂«÷¡≈
‘Ø‰≈ ‹ÁØ∫ Ïº«⁄¡ª È∂ È∆‡ Á∂ Í∂Í È»ø ÒÀ ’∂ ‹ª
¡Í‰∆¡ª ’∞ºfi Óø◊ª È»ø ÒÀ ’∂ Ø√ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈
Âª ¿∞√ √Ó∂∫ √’≈ È»ø Ú∆ «¬øÈ∆¡ª ◊≈Ò∑ª È‘ƒ
Í¬∆¡ª ‘Ø‰◊∆¡ª «‹øÈ∆¡ª ◊ØÁ∆ Ó∆‚∆¡≈ È»ø
Í¬∆¡ªÕ
√Ú≈Ò : ÓÀ∫ ‘À≈È ‘ª ‹ÁØ∫ ¡√ƒ ’Ú∂̃  ’È Ò¬∆
«ÁºÒ∆ ◊¬∂ Âª ¡√ƒ «¬’ºÒ∂ √À‡∂Ò≈¬∆‡ ‡∆.Ú∆. Ú≈Ò∂
√ª «‹È∑ª È»ø ¡øÁ ‹≈‰ Á∆ ¡≈«◊¡≈ «ÓÒ∆, Ï≈’∆
’Ø¬∆ È˜ È‘ƒ ¡≈«¬¡≈Õ ‹∂ ⁄ΩÊ≈ ÊøÓ ‘∆ ’Ó Ø̃
‘Ø «◊¡≈ Âª ’∆ Ï‰∂◊≈?
‹Ú≈Ï: «‹‘Û∆ Ï∞«È¡≈Á∆ √Óº«√¡≈ ‘À, ¿∞√
Ï∞«È¡≈Á∆ √Óº«√¡≈ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È Ò¬∆
’Ø¬∆ Ú∆ «Â¡≈ È‘ƒ ‘À, ¿∞‘ √Óº«√¡≈ ‘À
Ï≈‚’≈√«‡ø◊ «¬ø‚√‡∆ Á∂ ÀÚ∂«È¿± Ú≈Ò∆Õ
‹ÁØ∫ ÓÀ∫ «¬È¯Ó∂ÙÈ Ï≈‚’≈√«‡ø◊ ÓøÂ∆ √∆
¿∞√ √Ó∂∫ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ‚≈. ÓÈÓØ‘È «√øÿ È»ø ÓÀ∫
«¬’ ◊ºÒ ¡≈÷∆ √∆ «’ ‹∂’ Â∞√ƒ ÓÀÈ»ø ¡≈«◊¡≈
«Á¿π Âª ÓÀ∫ √≈∂ ‡∆.Ú∆. ⁄ÀÈÒª Á∂ Ò≈«¬√ø√ ºÁ
’ ’∂ ‘ ∞̃Ï≈È Á∂ ⁄≈ ‹ª Íø‹ ⁄ÀÈÒ «ÈÒ≈Ó
’ «ÁøÁ≈ ‘ªÕ ¿∞‘ ÓÀÈ»ø Í∞¤‰ Òº◊∂ «¬‘ ’È Á∆
’∆ ̃ »Â ‘À Âª ÓÀ∫ ¿∞È∑ª È»ø «’‘≈ «’ ‡ÀÒ∆«Ú˜È

Á≈ √≈≈ ÀÚ∂«È¿± Ó≈‚Ò «¬Ù«Â‘≈ª ”Â∂
«ÈÌ ’Á≈ ‘À √Ï√«’zÍÙÈ ”Â∂ È‘ƒÕ «¬√
√ÏøË∆ ÓÀ∫ ◊≈¬∆‚Ò≈¬∆È˜ Ú∆ Ï‰≈¬∆¡ªÕ BE-
C@ ‘˜≈ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈ «¬Ù«Â‘≈ª Á≈
’≈ØÏ≈ ‘∞øÁ≈ ‘À ‹ÁØ∫ ¿∞‘ I@@ ⁄ÀÈÒª «Ú⁄
Úø«‚¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ √Ï√«’zÍÙÈ Ó≈‚Ò ‘À
È‘ƒÕ «Î «‹√ Â∑ª √ÀÈÙ∂Ù«Ò˜Ó ‡ÀÒ∆«Ú˜È
”Â∂ Á∂÷Á∂ ‘Ø «¬‘ √æÌ «¬√ Á∂ ’≈È ‘ÀÕ Â∞√ƒ
Á∂«÷¡≈ ‘Ø‰≈ ‹ÁØ∫ ¡Í∂ÙÈ «√øÁ» ‘Ø«¬¡≈ ¿∞√
√Ó∂∫ ’«‘øÁ∂ ’‘≈¿∞∫Á∂ ⁄ÀÈÒª ÚÒØ∫ ¡«‹‘∆ ’Ú∂̃
’∆Â∆ ◊¬∆, «‹√ È≈Ò √≈∂ Á∂Ù Á≈ Ó˜≈’ Í»∆
Á∞È∆¡ª ”⁄ ¿∞«‚¡≈, «’ Ò≈‘Ω Á∆ ÏøÁ◊≈‘ ”Â∂
’Ï˜≈ ’ «Ò¡≈Õ ÊØÛ∑∆ «‹‘∆ √Ófi º÷‰ Ú≈Ò≈
«Ú¡’Â∆ «¬‘ √Ófi ÷Á≈ ‘À «’ Ò≈‘Ω ’ØÒ
’Ø¬∆ ÏøÁ◊≈‘ È‘ƒ ‘ÀÕ 
√Ú≈Ò : ÏÛ∆ Ú≈ Á∂«÷¡≈ ‘À «’ ‹ÁØ∫ «‚Ï∂‡ ”⁄
«ÚÁ∂Ù∆ Ó≈‘ ¡≈¬∂ ‘∞øÁ∂ ‘È Âª ¿∞‘ È≈Ó∆
«¬ø◊«ÒÙ ⁄ÀÈÒª Á∂ ¡À∫’ª È»ø «fiÛ’ ’∂ ‹ªÁ∂ ‘È,
’∆ «¬‘ «‚Ï∂‡ Á∆¡ª ◊ºÒª È‘ƒ È∆Â∆ Á∆¡ª ◊ºÒª
‘È, ’¬∆ √≈‚∂ ¡À∫’ ¡Í‰∆ ‘ºÁ Ú∆ È‘ƒ
√ÓfiÁ∂?
‹Ú≈Ï : ÀÚ∂«È¿± Á≈ ÍÃÀÙ «¬øÈ≈ «˜¡≈Á≈ «‘øÁ≈
‘À «’ ‹∂’ Â∞√ƒ ∂«‡ø◊ ”⁄ Í«‘Ò∂-Á»‹∂ ÈøÏ ”Â∂
È‘ƒ ¡≈¿π◊∂ Âª Â∞‘≈È»ø «¬«ÙÂ‘≈ È‘ƒ
«ÓÒ‰◊∂Õ ‹∂’ Â∞‘≈È»ø «¬Ù«Â‘≈ È‘ƒ
«ÓÒ‰◊∂ Âª Â∞√ƒ ⁄ÀÈÒ ⁄Ò≈¿π◊∂ «’Ú∂∫,
ÂÈı≈‘ª Ú∆ Á∂‰∆¡ª ‘È ¡Â∂ ⁄ÀÈÒª Á∂ ‘Ø Ú∆
Ï‘∞Â √≈∂ ı⁄∂ ‘ÈÕ Ó∆‚∆¡≈ Ú∆ «¬’ ÚÍ≈ ‘À
¡Â∂ «¬‘ ÚÍ≈ Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò ‘∆ ⁄ÒÁ≈ ‘ÀÕ
√Ú≈Ò : ¡ıÏ≈ª Á≈ ’≈ˆ˜ ’≈¯∆ Ó«‘ø◊≈ ‘Ø
«◊¡≈ ‘À, «¬√ ˘ «’Ú∂∫ Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛?
‹Ú≈Ï : ‹∂’ ¡√ƒ «Ízø‡ Ó∆‚∆¬∂ Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂
Âª «‹Ú∂∫ Â∞‘≈‚∂ ¡ıÏ≈ ’º„‰ Á∆ ’∆ÓÂ BH
∞Í¬∂ ‘À ¡Â∂ Ú∂⁄Ø Â∞√ƒ C ∞Í¬∂ «Ú⁄ Âª ¿∞‘ BE
∞Í¬∂ Âª «¬Ù«Â‘≈ª ÂØ∫ ‘∆ ¡≈¿∞‰◊∂, «’√∂ ‘Ø
Í≈√∂ ÂØ∫ È‘ƒ ¡≈¿∞‰◊∂Õ ‹ÁØ∫ Â’ ÀÚ∂«È¿±
Ó≈‚Ò √‘∆ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂ F@ : D@ Á∆ ∂ÙØ
È‘ƒ Ï‰∂◊∆ «’ D@ ÍÃÂ∆ÙÂ ÍÀ√≈ √Ï√«’zÍÙÈ
ÂØ∫ ¡Â∂ F@ ¯∆ √Á∆ ÍÀ√≈ «¬Ù«Â‘≈ª ÂØ∫ ¡≈Ú∂Õ
¿∞ÁØ∫ Â’ «¬‘ √Óº«√¡≈ ‘Ø ◊»Û∑∆ ‘∞øÁ∆ ‹≈ ‘∆
‘ÀÕ B@AB ”⁄ ‹ÁØ∫ √≈∆ ‡ÀÒ∆«Ú˜È «¬ø‚√‡∆
¡ÀÈ≈ÒΩ’ ”Â∂ ⁄ÒÁ∆ √∆ ¡Â∂ ¿∞√ È»ø ¡√ƒ

«‚‹∆‡≈¬∆˜‚ ’∆Â≈Õ «‚‹∆‡≈¬∆˜‚ ’È Á≈
Ó’√Á «¬‘ √∆ «’ «‹‘Û∂ ¡ÀÓ≈√Ø‹ «‹‘Û∂ ’À∂‹
¯∆√ ÒÀ∫Á∂ √∆ «È¿±̃  ⁄ÀÈÒ ⁄Ò≈¿∞‰ Á∆ «’¿∞∫«’
«È¿±̃  ⁄ÀÈÒ Á∆ ‡∆.¡≈.Í∆. «¬ø‡‡∂ÈÓÀ∫‡
⁄ÀÈÒ È≈ÒØ∫ ÿº‡ ‘∞øÁ∆ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘ «È¿±̃  ⁄ÀÈÒª
ÂØ∫ ÍÀ√∂ Óø◊Á∂ √ÈÕ ¡√ƒ ÏÀ∫‚«Ï‡Ê ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆
«‚‹∆‡≈¬∆˜‚ ’∆Â≈ √∆ Âª ‹Ø «’√∂ Â∑ª «È¿±̃
⁄ÀÈÒ Á∆ Ú≈¬∆«ÏÒ‡∆ Ï‰ ‹≈Ú∂ Âª ⁄ÀÈÒ
«Á÷≈¿∞‰ Ò¬∆ «‹‘Û≈ ÍÀ√≈ Á∂‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À ¿∞‘
È≈ Á∂‰≈ ÍÚ∂Õ Í ‹ÁØ∫ «¬’ Ú≈ ¡≈ÁÂ
«Ú◊Û ‹ªÁ∆ ‘À ¿∞‘ ·∆’ È‘ƒ ‘∞øÁ∆Õ
«‚‹∆‡≈¬∆ ∂̃ÙÈ Âª ‘Ø ◊¬∆ Í ’À∂‹
¯∆√ ¿∞Ê∂ Á∆ ¿∞Ê∂ ‘∆ ‘ÀÕ
√Ú≈Ò : ’∂∫Á ”⁄ «‹‘Û∆ Ú∆ √’≈
¡≈¬∆, ¿∞√ È»ø Íø‹≈Ï È≈Ò «Í¡≈ È‘ƒ
«‘≈, Íø‹≈Ï∆ Ú∆ ‘È Âª Á∂Ù Á≈ ‘∆
«‘º√≈?
‹Ú≈Ï : ÓÀ∫ Â∞‘≈‚∆ ◊ºÒ È≈Ò √«‘ÓÂ
‘ª «’ Íø‹≈Ï È≈Ò «ÚÂ’≈ ‘Ø«¬¡≈
‘ÀÕ ‹ÁØ∫ Á∂Ù Á∆ Úø‚ ‘Ø¬∆ ¿∞‘ Á∂Ù Á∆
Úø‚ È‘ƒ ‘Ø¬∆ √∆ √◊Ø∫ ÁØ √»«Ï¡ª Á∆ Úø‚
‘Ø¬∆ √∆Õ «¬’ Íø‹≈Ï Á∆ ¡Â∂ Á»‹∆ Ïø◊≈Ò
Á∆, Ïø◊≈Ò Á≈ È∞’√≈È ÿº‡ ‘Ø«¬¡≈ «’¿∞∫«’
¿∞Ê∂ Ó‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆ È∂ ‚∂≈ «Ò¡≈ √∆Õ «‹√
’≈È ¿∞Ê∂ ’ÂÒ∂¡≈Ó ÿº‡ ‘Ø«¬¡≈Õ Íø‹≈Ï «Ú⁄
Ó≈⁄ AIDG ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÈÚøÏ AIDG Â’
Í∂Ù≈Ú ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «ÁºÒ∆ Â’ «‘øÁ», «√º÷ Â∂
Ó∞√ÒÓ≈Èª È∂ «¬’-Á»‹∂ È»ø Úº„ ’∂ º÷ «ÁÂ≈Õ
¿∞√∂ √Ó∂∫ ‘∆ Ì≈Â Á≈ √ø«ÚË≈È «Ò«÷¡≈ ‹≈
«‘≈ √∆ «‹øÈ∂ √‘ºÁ∆ √»Ï∂ √È ‹øÓ»-’ÙÓ∆ È∂
Ë≈≈ CG@ Ò¬∆, ⁄≈‘∂ È≈◊≈ÒÀ∫‚, ⁄≈‘∂ ÓÈ∆Í∞
√∆, ⁄≈‘∂ «Ó‹ØÓ, ¡√≈Ó √≈∂ √»«Ï¡ª Á∂
¡≈◊»¡ª È∂ ’∂∫Á √’≈ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’∆Â∆
Í Íø‹≈Ï Á∂ «’√∂ Ú∆ ¡≈◊» È∂ ’∂∫Á √’≈
È≈Ò ’Ø¬∆ ◊ºÒÏ≈Â È‘ƒ ’∆Â∆ √∆, ‹Ø ◊ºÒ ÓÀÈ»ø
¡º‹ Â’ √Ófi È‘ƒ ¡≈¬∆, Í Úø‚ √Ó∂∫ √æÌ ÂØ∫
ÚºË È∞’√≈È Íø‹≈Ï Á≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ ‹∂’
‘ºÁÏøÁ∆ ‘Ø¬∆ Âª «¬øÈ≈ È∞’√≈È Áº÷‰ Ì≈Â Á≈
È‘ƒ ‘Ø‰≈ «‹øÈ≈ ¿∞Â Ì≈Â Á≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ‘∞‰
Ú∆ ‹øÓ»-’ÙÓ∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «ÁºÒ∆ Â’ D@ ¡ÀÓ.Í∆.
Ï‰Á∂ ‘È ‹«Á’ ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù «Ú⁄ H@ ¡ÀÓ .Í∆.
‘ÈÕ «¬’ºÒ≈ ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù Í»∂ ¿∞ºÂ Ì≈Â È≈ÒØ∫

«˜¡≈Á≈ Ú‹È ÷Á≈ ‘À ÒØ’ √Ì≈ «Ú⁄Õ ‹∂’
‘ºÁÏøÁ∆ ‘∞øÁ∆ ‘À Âª Íø‹≈Ï Á∂ AI ¡ÀÓ Í∆ ‘Ø‰◊∂
‹«Á’ ¿∞ºÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ AB@ ¡ÀÓ Í∆Õ ‹Á«’
Â≈«ÓÒÈ≈‚» «ÚË≈È √Ì≈ È∂ ÓÂ≈ Í≈√ ’ «ÁÂ≈
‘À «’ ‘æÁÏøÁ∆
È ≈

’  Ú ≈ ¬ ∆
‹≈Ú∂ ¡Â∂ EDC ¡ÀÓ.Í∆. ‘∆ «‘‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È
‹«Á’ Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‹øÓ»-’ÙÓ∆ Ú◊∂ √»Ï∂ ⁄∞ºÍ
ÏÀ·∂ ‘ÈÕ Íø‹≈Ï AIFG ÂØ∫ Ï≈¡Á √øÌÒ ‘∆ È‘ƒ
√«’¡≈ Íø‹≈Ï Á∂ ◊øÌ∆ Ó∞º«Á¡ª ”Â∂ ◊øÌ∆Â≈
È≈Ò ◊Ω ’È Á∆ ˜»Â ‘ÀÕ √’≈ ⁄≈‘∂ «’√∂
Á∆ Ï‰ ‹≈Ú∂ ‹ÁØ∫ Íø‹≈Ï ’ØÒ E ¯∆ √Á∆ Ï‹‡
‘À, ı«⁄¡ª Ò¬∆ Âª Íø‹≈Ï «’Ú∂∫ Âº’∆
’∂◊≈Õ
√Ú≈Ò : ’∆ «√¡≈√Â ”⁄ Í¬∆ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∆
¡≈ÁÂ ÏÁÒ √’Á∆ ‘À?
‹Ú≈Ï : «‹ÊØ∫ Â’ ¡√ƒ Íø⁄≈«¬Â ≈‹
¡Á≈«¡ª Á∆ ◊ºÒ ’Á∂ ‘ª Âª ÓÀ∫ √ÓfiÁ≈ ‘ª
«’ «¬√ ÂØ∫ ÚË∆¡≈ ’ÃªÂ∆ Á∂Ù ”⁄ ‘Ø È‘ƒ ‘Ø
√’Á∆ √∆, «‹‘Û∆ GCÚƒ ¡Â∂ GDÚƒ √ø«ÚË≈È’
√ØË È∂ ’∆Â∆ ¡Â∂ Íø⁄≈«¬Â∆ ¡Á≈«¡ª È»ø

Ï‰≈«¬¡≈Õ «¬√ È»ø √ø«ÚË≈È ”⁄ Í≈«¬¡≈ «’ ‘
Íø‹ √≈Òª Ï≈¡Á «¬È∑ª Á∆ ⁄Ø‰ ‘ØÚ∂◊∆Õ ‹∂’
Íø⁄≈«¬Â∆ ¡Á≈«¡ª È»ø «’√∂ È∂ Ó≈«¡≈ ‘À Âª
¿∞‘ √»«Ï¡ª È∂ Ó≈«¡≈ ‘ÀÕ «‹‘Û∂ ¡«Ë’≈
√ø«ÚË≈È Á∂ Â«‘Â ÏÒ≈’ √øÓÂ∆¡ª, «˜Ò∑≈
Íz∆ÙÁª ¡Â∂ Íø⁄≈«¬Âª È»ø Á∂‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ √È ¿∞‘
«’√∂ È∂ «ÁÂ∂ ‘∆ È‘ƒÕ ‹∂’ Íø⁄≈«¬Â∆ ≈‹ ÂØ∫
«’√∂ È»ø √æÌ ÂØ∫ ÚºË ıÂ≈ ‘∞øÁ≈ ‘À, Âª ¿∞‘ ‘∞øÁ≈
‘À ‘Ò’∂ Á∂ «ÚË≈«¬’ È»ø ‘∞øÁ≈ ‘À ¿∞‘ È‘ƒ ⁄≈‘∞øÁ≈
«’ Íø⁄≈«¬Â∆ ¡Á≈«¡ª È»ø «˜¡≈Á≈ ¡«Ë’≈
«ÁÂ∂ ‹≈‰Õ «‹‘Û∂ √»«Ï¡ª È∂ Íø⁄≈«¬Âª È»ø ’øÓ
’È Á≈ ¡«Ë’≈ «ÁÂ≈ ‘À ¿∞Ê∂ Íø⁄≈«¬Â∆ ≈‹
Ï‘∞Â ÚË∆¡≈ ⁄Ò «‘≈ «‹Ú∂∫ «’ ’∂Ò Á≈
Íø⁄≈«¬Â∆ Ó≈‚Ò Ï‘∞Â ÚË∆¡≈ ‘ÀÕ
√Ú≈Ò : Íø‹≈Ï Á∂ «Íø‚ Á»‹∂ √»«Ï¡ª È≈ÒØ∫ «Ï‘Â
‘È, √Óº«√¡≈ √≈‚∂ «’Á≈ª «Ú⁄ ‘À ‹ª ÍÃÏøËª
«Ú⁄?
‹Ú≈Ï : √Óº«√¡≈ ÁØÚ∂∫ Í≈√∂ ‘À ¡Â∂ «¬È∑ª Á∆
Ù’Â∆’È Á∆ ˜»Â ‘ÀÕ Ô».¡ÀÈ. Ú»ÓÀÈ Ù∆
Ò∆‡√ ÚÒØ∫ ’≈È¯ø√ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ¿∞√ ÚÒØ∫
⁄∞‰∆¡ª ◊¬∆¡ª Ó«‘Ò≈Úª «‹È∑ª «Ú⁄ √Íø⁄,
ÏÒ≈’ √øÓÂ∆ ÓÀ∫Ï, «˜Ò∑≈ Íz∆ÙÁ ÓÀ∫Ïª Á∆
ÓØ‘≈Ò∆ «Ú⁄ ÁØ «ÁÈª Ú’Ù≈Í Ò◊≈¬∆Õ ¿∞√
Ú’Ù≈Í «Ú⁄ ÓÀ∫ Ú∆ «◊¡≈ ¡Â∂ ÓÀ∫ ¿∞È∑ª È≈Ò
◊ºÒÏ≈Â ’∆Â∆Õ ¿∞È∑ª «Ú⁄ Ï‘∞Â √≈∆¡ª
ÍÛ∑∆¡ª «Ò÷∆¡ª ’∞Û∆¡ª √È «‹‘Û∆¡ª √Íø⁄
Ú‹Ø∫, ÏÒ≈’ √øÓÂ∆ ÓÀ∫Ï ‹ª «˜Ò∑≈ Íz∆ÙÁ ÓÀ∫Ï
Ú‹Ø∫ ’øÓ ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞‘ Á√ ‘∆¡ª √È

«’ ¿∞È∑ª È»ø ’øÓ ’È≈ «’øÈ≈ Ó∞Ù’Ò ‘ÀÕ Í
«¬È∑ª ¡Á≈«¡ª È»ø Ó˜Ï»Â ’È≈

«¬√ Ò¬∆ ˜»∆ ‘À «’¿∞∫«’
¡ÀÚØ«Ò¿±ÙÈ Á≈ ÍÃØ√À√ ‘ÀÕ

√Ú≈Ò : ÓÀ∫ «‹øÈ∆ Êª ”Â∂ Ú∆
Ó«‘Ò≈ √Íø⁄ª È»ø «ÓÒ∆,
¿∞È∑ª «Ú⁄Ø∫ ÓÀÈ»ø «¬’-ÁØ ‘∆
¡√Ò √Íø⁄ «ÓÒ∆¡ª,
«˜¡≈Á≈ Ê≈Úª ”Â∂ ÓÁ
‘∆ √Íø⁄∆ ’Á∂ ‘È?
‹Ú≈Ï : ÓÀ∫ Â∞‘≈È»ø «¬’
◊ºÒ √∞‰≈¿∞∫Á≈ ‘ª ‹ÁØ∫
ÓÀ∫ Í«‘Ò∆ Ú≈
Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÂØ∫ ⁄Ø‰

Ò«Û¡≈ Âª ¿∞Ê∂
«Ó¿π∫√ÍÒ ’≈ÍØ∂ÙÈ Á∆

Ó∆«‡ø◊ Á∂÷‰ Ò¬∆ ⁄Ò≈
«◊¡≈Õ ¿∞Ê∂ √≈∂ ‘∆ ÏøÁ∂ ÓΩ‹»Á

√È Ó«‘Ò≈ ’Ø¬∆ Ú∆ È‘ƒ √∆, ÓÀ∫
’≈ÍØ∂ÙÈ Á∂ ’«ÓÙÈ È»ø Ï∞Ò≈«¬¡≈

¡Â∂ Í∞«¤¡≈ «’ Ó«‘Ò≈Úª «’Ê∂ ‘È? ÓÀ∫
¿∞È∑ª È»ø «’‘≈ Ó«‘Ò≈Úª Ò¬∆ CC ¯∆ √Á∆
≈÷Úª’È ‘À ‹Á«’ Ó∆«‡ø◊ «Ú⁄ C-D ¡œÂª
‘∆ Ù≈ÓÒ √ÈÕ ÓÀ∫ ¿∞È∑ª È»ø «’‘≈ «¬√ Â∑ª È‘ƒ
⁄Ò∂◊≈ ¡Â∂ ¡◊Ò∆ Ó∆«‡ø◊ «Ú⁄ ⁄∞«‰¡≈
‘Ø«¬¡≈ È∞Ó≈«¬øÁ≈ ‘∆ ‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂ «¬√ «ÈÔÓ È»ø
Ò≈◊» ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ‹ÁØ∫ ÓÀ∫ √Ã∆ ¡ÈøÁÍ∞ √≈«‘Ï
ÂØ∫ ÓÀ∫Ï Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Ï«‰¡≈ ¿∞√ √Ó∂∫ «˜Ò∑∂ ”⁄
ÚË∆¡≈ ’øÓ ’È Ú≈Ò∆¡ª «˜¡≈Á≈Â √Íø⁄
Ó«‘Ò≈Úª √ÈÕ «¬√ ÍÃ«’«¡≈ È»ø ÂØÛÈ Ò¬∆
Ó«‘Ò≈Úª È»ø Â≈’ÂÚ ‘Ø‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ
√Ú≈Ò : Íø‹≈Ï Á∆ «Ï‘Â Ò¬∆ ’Ω‰ √Ø⁄∂◊≈ ¡Â∂
Íø‹≈Ï Á∆ Âº’∆ Ò¬∆ «¬‘ ⁄∆˜ª «’ÊØ∫
¡≈¿∞‰◊∆¡ª?
‹Ú≈Ï : AIFF «Ú⁄ Íø‹≈Ï∆ √»Ï≈ Âª Ï‰
«◊¡≈Õ ‹∂’ Â∞√ƒ √»«Ï¡ª «√ ⁄Û∑∂ ’«˜¡ª
Á∆ ∂ÙØ Á∂÷Ø Âª Íø‹≈Ï Á»‹∂ ÈøÏ ”Â∂Õ Íø‹≈Ï «√

D Òº÷ DG ‘˜≈ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈ ’˜≈ CA
Ó≈⁄ B@BG Â’ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù
Â∆‹∂ ÈøÏ ‘À ‹Á«’ ‘«¡≈‰≈ ÊØÛ∑≈ ·∆’ ‘À
◊∞»◊Ã≈Ó ¡Â∂ ¯∆Á≈Ï≈Á ’’∂Õ ⁄ø‚∆◊Û∑ ’∂∫Á
Ù≈√Â ÍÃÁ∂Ù Ï‰ «◊¡≈ «‹‘Û≈ Íø‹≈Ï Á∆
≈‹Ë≈È∆ ‘À Õ «‹øÈ≈ ÍÀ√≈ ⁄ø‚∆◊Û∑ È»ø ’∂∫Á
√’≈ ÚÒØ∫ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À «¬Ê∂ ’Ø¬∆ √Óº«√¡≈ È‘ƒ
«‘‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ √∆, Í «¬Ê∂ ¡≈ ’∂ ÍÂ≈ Òº◊≈
«’ «¬Ê∂ √Óº«√¡≈ ‘∆ √Óº«√¡≈ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ Íø‹≈Ï
”⁄Ø∫ ¡«ÂÚ≈Á Á≈ ÁΩ ıÂÓ ‘Ø«¬¡≈ ¿∞√ √Ó∂∫
Íø‹≈Ï √’≈ «√¯ AI@@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈
’˜≈ √∆Õ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «‹øÈ∆¡ª Ú∆ √’≈ª
Ï‰∆¡ª «’√∂ È∂ Ú∆ ’˜≈ ÒÀ‰ ”⁄ ’Ø¬∆ ’√
È‘ƒ ¤º‚∆ ¡Â∂ ’˜≈ ÚËÁ≈ «◊¡≈Õ Íø‹≈Ï Á≈
IE ¯∆ √Á∆ ÍÀ√≈ ’ ∂̃ «Ú¡≈‹ Á∂‰ ‹ª
ÂÈı≈‘ª Á∂‰ ”Â∂ ı⁄ ‘∞øÁ≈ ¡Â∂ «¬√ √ÏøË∆
’Ø¬∆ Ú∆ ◊ºÒ ’È Ò¬∆ «Â¡≈ È‘ƒ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫
Íø‹≈Ï ’ØÒ ÍÀ√≈ ‘∆ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈ Âª Íø‹≈Ï Á∆
‘≈ÒÂ «’√ Â∑ª √∞Ë∂◊∆ √’≈ Ì≈Ú∂∫ «’√∂ Á∆
‘ØÚ∂◊∆Õ
√Ú≈Ò : ’∆ ’∂∫Á √’≈ ”⁄ ¡«‹‘∆ ’Ø¬∆ È∆Â∆
‘À ‹Ø ‘Ó∂Ù≈ ‘∆ Íø‹≈Ï «Ú∞Ë ⁄ÒÁ∆ ‘À?
‹Ú≈Ï : ¡º‹ «‹√ ÷≈¬∆ «Ú⁄ Íø‹≈Ï «Ú⁄ «‚º◊
⁄∞º«’¡≈ ‘À ¿∞√ «Ú⁄Ø∫ Íø‹≈Ï È»ø ’º„‰ Ò¬∆
√≈«¡ª È»ø «¬’‹∞‡ ‘Ø‰ Á∆ ˜»Â ‘ÀÕ √≈«¡ª
Á∂ «¬’‹∞‡ ‘Ø«¬¡≈ «ÏÈª ◊ºÒ È‘ƒ Ï‰È∆Õ
√≈∆¡ª «√¡≈√∆ «Ëª È»ø ¡Í‰∆ «√¡≈√Â ÂØ∫
¿∞Í ¿∞· ’∂ Íø‹≈Ï Á∂ ◊øÌ∆ Ó∞ºÁ∂ ’∂∫Á √’≈
¡º◊∂ º÷‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ
√Ú≈Ò : È∆ÔÂ ˆÒÂ È‘ƒ √≈‚∆ ¡≈Ú≈˜
’Ó Ø̃ ‘À, «√¡≈√∆ ¡≈◊»¡ª È∂ ‘Ó∂Ù≈ ‘∆ ¡Í‰∂
Ò¬∆ ’∞√∆¡ª Óø◊∆¡ª, Íø‹≈Ï Á∂ ‘º’ È‘ƒ Óø◊∂?
‹Ú≈Ï : ‹∂’ ¡º‹ Â’ ’∂∫Á √’≈ Á∂ «’√∂
È∂ ◊Ø‚∂ Ò◊Ú≈¬∂ ‘È Âª ¿∞‘ «√¯ Íø‹≈Ï Á∂
«’√≈Èª È∂ ‘∆ Ò◊Ú≈¬∂ ‘ÈÕ «‹Ú∂∫ «’√≈Èª È∂
’ØÈ≈ Ó‘ªÓ≈∆ Á∆ ÍzÚ≈‘ È≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂
¡Í‰≈ √øÿÙ ‹≈∆ «÷¡≈ ¡Â∂ ¡Í‰∂ ‘º’ª
Á∆ ≈÷∆ ’∆Â∆Õ Íø‹≈Ï Á∂ «√¡≈√ÂÁ≈Èª È»ø
«’√≈È∆ √øÿÙ ÂØ∫ «√«÷¡≈ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂ Íø‹≈Ï Á∂
‘º’ª Á∆ ◊ºÒ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï Á∂
«√¡≈√∆ ¡≈◊»¡ª È»ø ’∂∫Á √’≈ È»ø ’«‘‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï È≈Ò «¬«Â‘≈√’
«ÚÂ’≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ «¬«Â‘≈√’
«ÚÂ’∂ È»ø ·∆’ ’È Á∆ « ø̃Ó∂Ú≈ ’∂∫Á
√’≈ Á∆ ‘ÀÕ
√Ú≈Ò : ’∆ ‹ÀµÈ ˜∆ Á∂Ù Á∂ ¡≈◊»¡ª È»ø √‘∆
√Â∂ ”Â∂ Í≈ √’Á∆ ‘À?
‹Ú≈Ï : ¿∞‘ «¬√ Ò¬∆ √Û’ª ”Â∂ ¡≈¬∂ «’¿∞∫«’
¿∞È∑ª ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆¡ª ÈΩ’∆¡ª ”⁄ Ï‘∞Â Úº‚∆
Â∂Û ¡≈ ◊¬∆ ‘À «’¿∞∫«’ «Ú«Á¡≈Ê∆
«‚◊∆¡ª Âª ‘≈√Ò ’ ÒÀ∫Á∂ ‘È Í ¿∞È∑ª È»ø
¿∞√ «‚◊∆ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ÈΩ’∆ È‘ƒ «ÓÒÁ∆Õ
‹ÁØ∫ Á∂Ù Á∂ ÈΩ‹Ú≈È ‘øÌÒ≈ Ó≈Á∂ ‘È Âª Á∂Ù
ÈÚƒ «ÁÙ≈ ÚÒ ˜» ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «‹‘Û∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ √Û’ª ”Â∂ ¡≈¬∂ ‘È ¿∞‘ ·∆’ ‘∆
√Û’ª ”Â∂ ¡≈¬∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞‘ ¡Í‰∂ Ì«Úº÷ È»ø
Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ √Û’ª ”Â∂ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ √Û’ª ”Â∂ ¡≈¿∞‰ Ï≈∂ √≈È»ø
√Ø⁄‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∂Ù Á∆ È‘ƒ, Íø‹≈Ï-Ïø◊≈Ò Á∆ Úø‚ ‘Ø¬∆ : ÓÈ∆Ù «ÂÚ≈Û∆

Íø‹≈Ï
«Ú⁄ Ó≈⁄ AIDG ÂØ∫ ÒÀ ’∂

ÈÚøÏ AIDG Â’ Í∂Ù≈Ú ÂØ∫ ÒÀ ’∂
«ÁºÒ∆ Â’ «‘øÁ», «√º÷ Â∂ Ó∞√ÒÓ≈Èª È∂ «¬’-

Á»‹∂ È»ø Úº„ ’∂ º÷ «ÁÂ≈Õ ¿∞√∂ √Ó∂∫ ‘∆ Ì≈Â Á≈
√ø«ÚË≈È «Ò«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ √∆ «‹øÈ∂ √‘ºÁ∆ √»Ï∂ √È
‹øÓ»-’ÙÓ∆ È∂ Ë≈≈ CG@ Ò¬∆, ⁄≈‘∂ È≈◊≈ÒÀ∫‚,

⁄≈‘∂ ÓÈ∆Í∞ √∆, ⁄≈‘∂ «Ó‹ØÓ, ¡√≈Ó √≈∂ √»«Ï¡ª Á∂
¡≈◊»¡ª È∂ ’∂∫Á √’≈ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’∆Â∆ Í

Íø‹≈Ï Á∂ «’√∂ Ú∆ ¡≈◊» È∂ ’∂∫Á √’≈ È≈Ò
’Ø¬∆ ◊ºÒÏ≈Â È‘ƒ ’∆Â∆ √∆, ‹Ø ◊ºÒ ÓÀÈ»ø ¡º‹

Â’ √Ófi È‘ƒ ¡≈¬∆, Í Úø‚ √Ó∂∫ √æÌ
ÂØ∫ ÚºË È∞’√≈È Íø‹≈Ï Á≈

‘Ø«¬¡≈ √∆Õ 

«’‘≈, √æÌ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ È∞’√≈È Íø‹≈Ï Á≈ ‘Ø«¬¡≈

Ø˜≈È≈ √ÍØ’√ÓÀÈ È≈Ò ◊æÒÏ≈Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ ’ª◊√ ¡≈◊± ÓÈ∆Ù «ÂÚ≈Û∆Õ

⁄∆È Á∂ ¿πÍ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‘≈È ∂̃∫◊
È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â ÁΩ≈È ¡‹∆Â ‚ØÌ≈ÒÕ

‹ÀÙø’ È∂ »√∆ ‘ÓπÂÏ≈ È≈Ò
ÁπÚæÒ∂ Óπæ«Á¡ª ”Â∂ ’∆Â∆ ⁄⁄≈
Ó≈√’Ø, BE ¡◊æ√Â : «ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆
¡À√. ‹ÀÙø’ È∂ ¡Í‰∂ »√∆ ‘Ó∞ÂÏ≈
√◊∂¬∆ Ò≈ÚØÚ È≈Ò Á∞ÚºÒ∂
√«‘ÔØ◊, ¡≈ÒÓ∆ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Â∂
Ï‘∞Íº÷∆ Ó∞º«Á¡ª ”Â∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆Õ
√’≈∆ ıÏ ¬∂‹ø√∆
“Â≈√” È∂ »√∆ «ÚÁ∂Ù
ÓøÂ≈Ò∂ Á∂ ‘Ú≈Ò∂
È≈Ò «’‘≈ «’ ÁØÚª
«ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆¡ª È∂
Ô»’∂È, «¬≈È ¡Â∂
¡¯ˆ≈«È√Â≈È Á∆
ÓΩ‹»Á≈ √«ÊÂ∆ ”Â∂ Ú∆
⁄⁄≈ ’∆Â∆Õ ‹ÀÙø’
È∂ Óø◊ÒÚ≈ È»ø √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Ó “¡À’√” ”Â∂ «¬’
ÍØ√‡ «Ú⁄ «’‘≈, ““¡º‹ Ó∂∆ »√∆
«ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ √◊∂¬∆ Ò≈ÚØÚ È≈Ò
«Ú¡≈Í’ ◊ºÒÏ≈Â ‘Ø¬∆Õ ¡√ƒ
Á∞ÚºÒ∂ √«‘ÔØ◊, ÷∂Â∆ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò
Ó∞º«Á¡ª, «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª
Â∂ Ï‘∞Íº÷∆ Ó∞º«Á¡ª ”Â∂ ⁄⁄≈
’∆Â∆Õ”” ‹ÀÙø’ ¡ÀÂÚ≈ È»ø »√ Á∂ ÁØ

«ÁÈª ÁΩ∂ ”Â∂ Ó≈√’Ø Í‘∞ø⁄∂Õ «¬‘ ÁΩ≈
¡«‹‘∂ √Ó∂∫ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ‹ÁØ∫ »√∆
≈Ù‡ÍÂ∆ ÚÒ≈Á∆Ó∆ Í∞«ÂÈ Á∂
AB-AC √ÂøÏ È»ø ÈÚƒ «ÁºÒ∆ «Ú⁄
«Ïz’√ È∂Â≈Úª Á∂ √øÓ∂ÒÈ «Ú⁄

Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆ Ì≈Â
¡≈¿∞‰ Á∆ ¿∞Ó∆Á ‘ÀÕ
“Â≈√” Á∆ «ÍØ‡ «Ú⁄
«’‘≈ «◊¡≈ ‘À
«’,““ÁØÚª ⁄Ø‡∆ Á∂
«‚ÍÒØÓÀ‡ª «Ú⁄’≈
◊ º Ò Ï ≈ Â
¡øÂ≈Ù‡∆ ¬∂‹ø‚∂
”Â∂ ÓΩ‹»Á≈ Ó∞º«Á¡ª ”Â∂
’∂∫ÁzÂ √∆Õ ÷≈√ ÂΩ

”Â∂, ÁØÚª «Ëª È∂ ¡¯ˆ≈«È√Â≈È,
«¬≈È ¡Â∂ Ô»’∂È Á∆ √«ÊÂ∆ ”Â∂
¡Í‰≈ πı √ªfi≈ ’∆Â≈Õ ÁØÚª «Ëª
È∂ √øÔ∞’Â ≈Ù‡, Ùøÿ≈¬∆ √«‘ÔØ◊
√ø◊·È (¡À√√∆˙), «Ïz’√ ¡Â∂ ‹∆-
B@ ¡øÁ È˜Á∆’∆ Â≈ÒÓ∂Ò ‹≈∆
º÷‰ Ò¬∆ ¡Í‰∆ √ªfi∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈
È»ø Á∞‘≈«¬¡≈Õ””  (¬∂‹ß√∆)

Í≈«’√Â≈È-«¬≈È È∂ ‘ØÓπ˜ Â∂ Í¤Ó∆
¬∂Ù∆¡≈ ”⁄ Â‰≈¡ Ø’‰ ¿πÂ∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆
«¬√Ò≈Ó≈Ï≈Á, BE ¡◊æ√Â : Í≈«’√Â≈È∆ Ω̄‹ Á∂ ⁄∆¯
¯∆Ò‚ Ó≈ÙÒ ¡≈«√Ó Ó∞È∆ ¡Â∂ ◊Ã«‘ ÓøÂ∆ ÓØ‘«√È
È’Ú∆ È∂ Â«‘≈È «Ú÷∂ «¬≈È∆ Ò∆‚«ÙÍ È≈Ò ¿∞º⁄-
ÍË∆ Ó∞Ò≈’≈Â ’∆Â∆Õ «¬√ ÁΩ∂ Á≈ Ó∞º÷ ¿∞Á∂Ù ¡Ó∆’≈-
«¬≈È ‹ø◊ Á∂ Â‰≈¡ È»ø ÿ‡≈¿∞‰≈ ¡Â∂ Á∞È∆¡≈ Á∂ √Ì
ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ»È √Ó∞øÁ∆ Ó≈◊ “‘ØÓ∞̃ ” È»ø Á∞Ï≈≈ ÷ØÒ∑‰≈
‘ÀÕ Í≈«’√Â≈È∆ Ú¯Á È∂ «¬≈È∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ Ó√»Á
Í ∂̃Ù’∆¡È, «ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ √ºÔÁ ¡ºÏ≈√ ¡≈ÿ⁄∆, √ø√Á
Á∂ √Í∆’ Ó∞‘øÓÁ Ï≈ ∂̂ ◊≈Ò∆Ï≈¯ ¡Â∂ ◊Ã«‘ ÓøÂ∆
«¬√’øÁ ÓØÓ∂È∆ È≈Ò ¡«‘Ó ÏÀ·’ª ’∆Â∆¡ªÕ
Í≈«’√Â≈È, ‹Ø «’ «¬√ Ó∞ºÁ∂ ”⁄ ¡Ó∆’≈-«¬≈È
«Ú⁄≈Ò∂ «Ú⁄ØÒ∂ Á∆ Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈ «‘≈ ‘À, ‘∞‰ ∞’∆ ‘Ø¬∆
ÙªÂ∆ Ú≈Â≈ È»ø Ó∞Û Ò∆‘ ”Â∂ «Ò¡≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’
«‘≈ ‘ÀÕ ¡ÍÃÀÒ ”⁄ ‘Ø¬∂ ◊ØÒ∆ÏßÁ∆ Á∂ √ÓfiΩÂ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á
‘≈Ò ‘∆ ”⁄ ÁØÚª Á∂Ùª «Ú⁄≈Ò∂ ‘ÓÒ∂ Á∞Ï≈≈ Ù∞» ‘Ø ◊¬∂
‘È, «‹√ ’≈È Â∂Ò-◊À√ √ÍÒ≈¬∆ Á∆ ∞’≈Ú‡ ’≈È
’∆ÓÂª Ó∞Û Â∂̃  ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ Í≈«’√Â≈È∆
¡«Ë’≈∆¡ª Á≈ «¬≈È ÁΩ≈ ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ‹ÁØ∫
¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ Á∆ √’≈ È∂
«¬≈È ”Â∂ ÈÚ∆¡ª ¡≈Ê’ Í≈ÏøÁ∆¡ª Ò◊≈¬∆¡ª ‘È
¡Â∂ «¬≈È Á∆ ÓÁÁ ’È Ú≈Ò∂ Á∂Ùª È»ø ¡≈Ê’ ÈÂ∆‹∂

Ì∞◊Â‰ Á∆ «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁÂ∆ ‘À, ‹Á«’ «¬≈È∆
Ò∆‚«ÙÍ È∂ ÷∂Â ”⁄ ÙªÂ∆ ¡Â∂ Â‰≈¡ ÿ‡≈¿∞‰ Ò¬∆
Ì≈Â Á∂ ◊∞¡ª„∆ Á∂Ù Í≈«’√Â≈È ÚÒØ∫ «ÈÌ≈¬∆ ‹≈ ‘∆
«Ú⁄ØÒ◊∆ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆ ‘ÀÕ  «˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬≈È
Â∂ ˙Ó≈È «Ú⁄’≈ √«ÊÂ «¬‘ EE «’ÒØÓ∆‡ ⁄ΩÛ∂
√Ó∞øÁ∆ √Â∂ «Ú⁄Ø∫ Í»∆ Á∞È∆¡≈ Á≈ ’∞ºÒ B@ ̄ ∆ √Á∆ Â∂Ò
¶ÿÁ≈ ‘ÀÕ  ‘∞‰ ‹ÁØ∫ Í≈«’√Â≈È √‰∂ Á∞È∆¡≈ Á∂ ’¬∆
Á∂Ùª ”⁄ Â∂Ò-◊À√ Á∆ √ÍÒ≈¬∆ ÍÃÌ≈ÚÂ ‘Ø‰ ’≈È
’∆ÓÂª Â∂̃ ∆ È≈Ò ÚË ‘∆¡ª ‘È Âª Í≈«’√Â≈È
«¬≈È ¡º◊∂ ‘ØÓ∞̃  ÂØ∫ ‹‘≈˜ª Á∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ È»ø
«¬‹≈˜Â Á∂‰ Á∆ Óø◊ º÷ √’Á≈ ‘ÀÕ (¬∂‹ß√∆)

’ÀÈ∂‚≈ È∂ ¡Ó∆’≈ ¿πÂ∂ E@ ¯∆ √Á∆ ‹Ú≈Ï∆ ‡À«¯ Ò◊≈«¬¡≈

«‹√‡‚ ÍÂ≈ : Kisetsu Saison Finance (India)Private Limited, IndiQube
Lexington ‡≈Ú, Í«‘Ò∆ Óß«˜Ò, Â≈Ú≈∆’∆∆ Ó∂È Ø‚, ¡À√.‹∆. Í≈Ò∆¡≈, Ïß◊´±, ’È≈‡’≈ EF@@BI,
Ïª⁄ ÁÎÂ : √«ÊÂ ˛ IÚ∆∫ Óß«˜Ò, ’ß⁄È‹ßπ◊≈ «ÏÒ«‚ß◊, AH, Ï≈≈÷øÏª Ø‚, Î≈«¬ «Ïz◊∂‚ Ò∂È,
ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆, «ÁæÒ∆ AA@@@A

ÒÛ∆
Èß:

’˜Á≈, √«‘ ’˜Á≈/◊ß‡ 
Á≈ È≈Ó 

√«’¿π‚ ¡√≈«√¡ª/¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á(Áª) Á≈ Ú∂Ú≈«‚Óª‚ ÈØ«‡√ Á∆ «ÓÂ∆,
¡ÀÈÍ∆¬∂ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ ’Ó

A. ◊ØÍ≈Ò «ÎÀÙÓÀ∫‡ Íπ¡≈«¬ß‡, «‹√ Á≈ ÍÂ≈ : Ï∆-
CD-BB@@ C@F AE √ßË± È◊ È∂Û∂ ¡≈¬∆Í∆¡À√
√’±Ò «√ÚÒ «√‡∆, ⁄ßÁ È◊, ´«Ë¡≈‰≈,
´«Ë¡≈‰≈, ´«Ë¡≈‰≈, Íø‹≈Ï (ADA@@A)
B. ◊ØÍ≈Ò fi≈¡ «‹√ Á≈ ÍÂ≈ ˛ : Ó’≈È Èß. AA/AB
⁄ßÁ È◊ «√ÚÒ «√‡∆, √ßË± È◊ «¬ß‡ÈÀÙÈÒ
√’±Ò ´«Ë¡≈‰≈, ´«Ë¡≈‰≈, Íø‹≈Ï (ADA@@A)
C. ‹ÔØÂ∆ X «‹√ Á≈ ÍÂ≈ ˛ : Ó’≈È Èß. AA/AB
⁄ßÁ È◊ «√ÚÒ «√‡∆, √ßË± È◊ «¬ß‡ÈÀÙÈÒ
√’±Ò ´«Ë¡≈‰≈, ´«Ë¡≈‰≈, Íø‹≈Ï (ADA@@A)

Ù«‚¿±Ò ‹≈«¬Á≈Á Á∂ √≈∂ ˜±∆ ¡Â∂ ¡«‘Ó «‘æ√∂, «¬‘ «’ √≈∂ ˜±∆ ¡Â∂
¡«‘Ó «‘æ√∂ ÷√≈ Èß. 5302/2713/663 5301/2713 /1154-1158/663,
÷√≈ Èß. 5317/1157, Áπ’≈È Èß. AA-AE, ÍÒ≈‡ Èß. FG, ¡ÀÓ√∆ Èß. Ï∆CD
BB@@ ¡À√¡ÀÈ FG ¬∂, ÷≈Â≈ B@CD/BD@C-B@CE, ¡Ï≈Á∆ ⁄ßÁ È◊,
Ú≈«’¡≈ Â¯ Í∆±ÏßÁ≈, ´«Ë¡≈‰≈, ´«Ë¡≈‰≈, ´«Ë¡≈‰≈, Íø‹≈Ï ADA@@H
√Ó∂Â ¿πµÊ∂ ÈæÊ∆ ‘æ’, ÷Ò≈√∆¡ª ¡Â∂ ÍzÚ≈È◊∆¡ª ÓΩ‹±Á≈ ¡Â∂ Ì«Úæ÷∆,
«¬Ó≈Âª, „ª⁄∂, ÌÚÈ ¡Â∂ ‹ª ¿πµÊ∂ ¿π√≈∆¡ª ¡Â∂ «¬√ «Í¤Ø∫ ’∆Â≈ «Ú’≈√
¡Â∂ √≈∂ ÍÒª‡ ¡Â∂ ÓÙ∆È∆ ‹∂ ’Ø¬∆ ‹Ó∆È È≈Ò ‹πÛ∆ ‘Ø¬∆, ‹ª ‹Ó∆È È≈Ò
Íæ’∂ ÂΩ ”Â∂ ÏßÈ∆ ‘Ø¬∆, ÁØÚ∂∫ ÓΩ‹±Á≈ ¡Â∂ Ì«Úæ÷∆

«‚Óª‚
ÈØ«‡√

A@.@H.B@BF
¡Â∂ π.

A,FA,HG,HAF/-
(«¬’ ’ØÛ

«¬’≈‘‡ Òæ÷ √Â≈√∆
‘˜≈ ¡æ· √Ω √Øˇª

π. «√¯) 
A@.@H.B@BF ˘
¡ÀÈÍ∆¬∂ Á∆ «ÓÂ∆ :

@A.@H.B@BF

√Î≈«¬√∆ ¡À’‡, B@@B Á∂ √À’ÙÈ AC(B) ¡Ë∆È «‚Óª‚ ÈØ«‡√

√Ê≈È : Íø‹≈Ï ¡«Ë’≈Â ¡¯√, 
«ÓÂ∆ : BF.@H.B@BF (Kisetsu Saison Finance (India) Private Limited 

«‹Ú∂∫«’ ‘∂· Á√≈¬∂ ’˜Á≈ª/√«‘ ’˜Á≈ª, ◊ß‡ª ¡Â∂ «◊Ú∆’≈ª È∂ Kisetsu Saison Finance (India)Private Limited ÂØ∫
¡≈Í‰∆¡ª ‹≈«¬Á≈Áª «◊Ú∆ æ÷ ’∂ ÒØÈ Íz≈ÍÂ ’∆Â≈, Âπ‘≈‚∂ √≈«¡ª ÚÒØ∫ «‚Î≈Ò‡ ‘Ø‰ Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ Âπ‘≈‚≈ ÒØÈ ÷≈Â≈ È≈È ÍzÎ≈«Óß◊ ¡À√‡√
¡ÀÒ≈È «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ «‹Ú∂∫«’ Kisetsu Saison Finance (India)Private Limited È∂ «¬’ √«’˙‚ ¥À‚∆‡ ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂ √«’˙«‡∆
«¬ß‡√‡ («¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡) ±Ò˜ B@@B Á∂ ±Ò B È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂ ¿π’Â ¡À’‡ Á∂ √À’ÙÈ AC(B) ¡Ë∆È «ÓÒ∆¡ª Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª
’˜Á≈”ª/√«‘ ’˜Á≈”ª/◊ß‡”ª/«◊Ú∆’≈ª ˘ «‚Óª‚ ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’’∂ ÈØ«‡√ Á∂ ’≈ÒÓ Èß. C «Ú⁄ Á√≈¬∆ ’Ó √Ó∂Â Ì«Úæ÷∆ «Ú¡≈‹
ÈØ«‡√ Á∆ «ÓÂ∆ Á∂ F@ «ÁÈª Á∂ ¡ßÁ ¡ßÁ ¡Á≈ ’È Ò¬∆ «’‘≈ √∆, ÍzßÂ± Úæ÷-Úæ÷ ’≈Èª ’’∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÈØ«‡√ «ÁæÂ≈ È‘∆∫ ‹≈ √«’¡≈Õ

«¬√ Ò¬∆ ’≈ÒÓ Èß. B «Ú⁄ Á√≈¬∂ ’˜Á≈/√«‘ ’‹Á≈/◊ß‡ ¡Â∂ «◊Ú∆’≈ ˘ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ¥ÓÚ≈ √≈∂ ’Á≈/√«‘ ’‹Á≈ Á∂ «ÚπË
’≈ÒÓ Èß. C «Ú⁄ Á√≈¬∆ ’Ó  «¬√ ÈØ«‡√ Á∆ Íz’≈ÙÈ≈ F@ «ÁÈª Á∂ ¡ßÁ ¡ßÁ «‹Ú∂∫ «’ ’≈ÒÓ Èß. C «Ú⁄ Á√≈¬∆ «ÓÂ∆ ˘ ¥ÓÚ≈ ÒØÈ ÷≈Â∂ Á∂ √ÏßË «Ú⁄
¿π’Â ’Ó ¡Á≈«¬◊∆ ÔØ◊ Í≈¬∆ ◊¬∆ ˛, Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ ’È Ò¬∆ ¿πÈ∑ª ˘ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬‘ √≈¯ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ‹∂ ’πæÒ ’Ó √Ó∂Â Ì«Úæ÷ «Ú¡≈‹ ¡Â∂ ‘Ø
’Óª «‹‘Û∆¡ª ¡Á≈«¬◊∆ Á∆ «ÓÂ∆ Âæ’ ¡Á≈«¬◊∆ÔØ◊ ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘È, ¡Á≈ È‘∆∫ ’∆Â∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª, Kisetsu Saison Finance (India)Private Limited
’≈ÒÓ Èß. D «Ú⁄ Á√≈¬∆¡ª ‹≈«¬Á≈Áª ”Â∂ √«’˙«‡∆ «‘æÂ Íz≈ÍÂ ’È Ò¬∆ ¡◊Ò∆ ’≈Ú≈¬∆ Ùπ± ’∂◊≈Õ «¥Í≈ ’’∂ ÈØ‡ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ «’ ‹È≈ √Ó≈Ò Î≈¬∆Èª√
ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ ’ØÒ ¡«‹‘∂ ¡«Ë’≈ ¡Â∂ «¬Ò≈‹ ¿πÍÒÏË ¿π‘ ¿π’Â «ÚæÂ∆’≈ª ’˜Á≈”ª/√«‘ ’˜Á≈”ª/◊ß‡”ª/«◊Ú∆’≈”ª «ÚπË «¬‘ Íz’≈ÙÈ≈ «ÏÈª «’√∂
Íæ÷Í≈Â ÂØ∫ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ ˛, Âπ‘≈˘ ¡æ◊∂ ¿π’Â ¡À’‡ Á∂ √À’ÙÈ AC(AC) ¡Èπ√≈ «¬‘ ÈØ‡ ’È Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛ Âπ√∆∫ √«’˙‚ ¥À‚∆‡ Á∆ ¡◊≈¿π∫ «¬‹≈‹Â
ÂØ∫ «ÏÈª ¿πÍØ’Â √«’˙«‡∆ Á≈ «Ú’∆, Ò∆˜ ‹ª √«’˙‚ ¡À√‡√ Á≈ «’√∂ ‘Ø Â∆’∂ È≈Ò «ÈÍ‡≈≈ ’È ÂØ∫ Ú«‹¡≈/Ø«’¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ

ÎØ«È’√ ¬∂¡≈√∆ «ÒÓ«‡‚ (Í«‘Òª ÎØ«È’√ ¬∂¡≈√∆ Íz≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ«‡‚ Ú‹Ø∫ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈)
«‹. Á¯Â : Â∆‹∆ Óß«˜Ò, Ú≈Ò¬∂√ ‡≈Ú˜, ACI/AD@/Ï∆/A, ¥≈«√ß◊ ¡≈¯ √≈‘ ¡Â∂ ÚÀ√‡È ¡À’√ÍzÀ√

‘≈¬∆Ú∂, «ÚÒ∂ Í≈Ò∂ (¬∆√‡), ÓπßÏ¬∆-D@@@EG, ‡ÀÒ∆ : @BB-FHDI BDE@, ÎÀ’√ : @BB-FGDA BCAC
CIN : U67190MH2007PLC168303, Email : info@phoenixarc.co.in & website : www.phoenixarc.co.in

’Ï˜≈ ÈØ«‡√
‹ÁØ∫ «’, ¡≈¬∆¡≈¬∆¡À¯¡ÀÒ-¡À⁄¡À¯¡ÀÒ È∂ √«’˙«‡≈¬∆‹∂ÙÈ ¡À∫‚ ∆’ß√‡æ’ÙÈ ¡≈¯ Î≈¬∆ÈÀ∫Ù∆¡Ò ¡À√‡√ ¡À∫‚ «¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡ ¡≈¯ √«’˙«‡∆ «¬ß‡√‡ ¡À’‡, B@@B (ED ¡≈Î
B@@B) (“¿∞’Â ¡À’‡”) Á∆¡ª Ë≈≈Úª ¡Â∂ √«’˙«‡∆ «¬ß‡√‡ («¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡) ±Ò˜ B@@B (“¿π’Â ±Ò˜”) Á∂ ±Ò C È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹ªÁ∂ ¿π’Â ¡À’‡ Á∂ √À’ÙÈ AC(AB) ¡Ë∆È
«ÓÒ∆¡ª Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’«Á¡ª ’˜Á≈/√«‘ ’˜Á≈, ◊ß‡ª, «◊Ú∆’≈ª Èß» ‘∂· ‡∂ÏÒ  «Ú⁄ Á√≈¬∂ ¡Èπ√≈ ’Ó ¡Á≈ ’È Ò¬∆ «‚Óª‚ ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’∆Â≈Õ ¡Â∂ «‹Ú∂∫
«’ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≈¬∆¡≈¬∆¡À¯¡ÀÒ-¡À⁄¡À¯¡ÀÒ È∂ BI-Á√øÏ-B@BE È»ø ‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡√≈¬∆ÈÓÀ∫‡ √ÓfiΩÂ∂ Á∂ Â«‘Â, ¡≈¬∆¡≈¬∆¡À¯¡ÀÒ-¡À⁄¡À¯¡ÀÒ Á∞¡≈≈ «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª
√‘»ÒÂª ÂØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ’«˜¡ª Á∂ √øÏøË «Úº⁄, ÏÀ∫’ È∂ ’˜Á≈/√«‘ ’˜Á≈, ◊ß‡ª, «◊Ú∆’≈ª Á∞¡≈≈ Ï’≈«¬¡≈ ¡Â∂ Ì∞◊Â≈ÈÔØ◊ ’«˜¡ª Á∂ √øÏøË «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ √≈∂ ¡«Ë’≈,
«√Ò∂÷, «Ú¡≈‹ ¡Â∂ Ò≈Ì √Ω∫Í «ÁºÂ∂ ‘È, ÏÀ∫’ È∂ ’˜Á≈/◊ß‡ª È»ø ¡ø‚Ò≈¬∆ø◊ ¡⁄ºÒ ‹≈«¬Á≈Á Á∂ È≈Ò Î∆«È’√ ¡≈’ «ÒÓ«‡‚ (Í«‘Òª “Î∆«È’√ ¬∂¡≈√∆ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ«‡‚” Ú‹Ø∫
‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ √∆) È»ø Î∆«È’√ ‡º√‡ Á∂ ‡º√‡∆-«ÚºÂ∆ √≈Ò BF-AD (“Î∆«È’√”) Ú‹Ø∫ ¡≈Í‰∆ √ÓºÊ≈ «Úº⁄ ’øÓ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √∞º«÷¡≈ √∆Áª Á∂ Ë≈’ª Á∂ Ò≈Ì Ò¬∆ «¬√ Ò¬∆, ¿∞’Â ¡√≈¬∆ÈÓÀ∫‡
Á∂ ÓºÁ∂È˜, Î∆«È’√ ‘∞‰ IIFL-HFL Á∆ Êª ”Â∂ ‘À ¡Â∂ Î∆«È’√ ’˜Á≈, ◊ß‡ª, «◊Ú∆’≈ª Á∂ «Ú∞ºË √≈∆¡ª ¡Â∂ «’√∂ Ú∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª È»ø Ù∞»/‹≈∆ º÷‰ ¡Â∂ ’˜Á≈, ◊ß‡ª,
«◊Ú∆’≈ª Á∞¡≈≈ ÍÃ≈ÍÂ «ÚºÂ∆ √‘»ÒÂª Ò¬∆ Ò≈◊» ’∆Â∂ ¡Â∂ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ◊ø‡∆ ¡Â∂ √∞º«÷¡≈ «‘ºÂª È»ø Ò≈◊» ’È √Ó∂Â «ÚºÂ∆ Á√Â≈Ú∂˜ª Á∂ Â«‘Â ¡«Ë’≈ª ¡Â∂ Ò≈Ìª È»ø Ò≈◊» ’È Á≈
‘º’Á≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ
’˜Á≈, ◊ß‡ª, «◊Ú∆’≈ª ¿∞’Â ’Óª Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ ’È «Úº⁄ ¡√ÎÒ «‘‰ ’’∂, ’˜Á≈, ◊ß‡ª, «◊Ú∆’≈ª È»ø ÷≈√ ’’∂ ¡Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ È»ø ÈØ«‡√ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À
«’ «ÈÓÈ‘√Â≈÷∆ È∂ Î∆«È’√ Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂ ‘∂·ª Áº√∆ ◊¬∆ «ÓÂ∆ È»ø “«‹Ú∂∫ ‘À, «‹ºÊ∂ ‘À ¡Â∂ ‹Ø Ú∆ ‘À, Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂” ¿∞’Â ¡À’‡ Á∆ Ë≈≈ AC Á∆ ¿∞Í-Ë≈≈
(D) Á∂ ¡Ë∆È ¿∞√È»ß «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ‘∂·ª Áº√∆ ◊¬∆ ¡ø‚Ò≈¬∆ø◊ ¡⁄ºÒ ‹≈«¬Á≈Á Á≈ ’Ï˜≈ ÒÀ «Ò¡≈ ‘ÀÕ

√z∆ ÷πÙ∆ ≈Ó ÍπæÂ ØÙÈ Ò≈Ò, √z∆ÓÂ∆
ÓÈ‹∆Â ’Ω ÍπæÂ∆ √Á’, ÍÂÈ∆ ÷πÙ∆ ≈Ó,

÷πÙ∆ ≈Ó Ó’À«È’ Ú’√ 
(ÒØÈ ÷≈Â≈ Èß. : IL10546552)

π. AGACABG/-
(√Â≈ª Òæ÷ Â∂ª ‘˜≈

«¬æ’ √Ω √Â≈¬∆ π.
«√¯)

«◊Ú∆ ‹≈«¬Á≈Á Á∂ √≈∂ ˜±∆ ¡Â∂ ¡«‘Ó «‘æ√∂ Ó’≈È Èß. AH, ‹≈«¬Á≈Á «Úæ⁄
Ù≈ÓÒ ¡Ë∆È ÷√≈ Èß.68//1/3(1-0) 2/2(2-1) 10(8- 0) 11(8- 0) 12/1(1-
8) 12/2(1-6) 19/2/1(3-14) ¡Â∂ 69//6/2(0-6) 83//8(1-11) 362(0-6)
363(0-4) 364(0-5) ÷∂Ú‡ ¡Â∂ ÷≈Â≈ Èß. AGDE √«ÊÂ ˛ «ÎØ˜Íπ Ù«‘,
Íø‹≈Ï, Ì≈Â AEB@@B, ’Ï≈ «Ó‰Â∆ (Ú. Îπæ‡ ”⁄), ‹≈«¬Á≈Á Á∆ «’√Ó: ˜Ó∆È
¬∂∆¡≈, «ÏÒ‡ ¡Í ¬∂∆¡≈, ’≈Í∂‡ ¬∂∆¡≈, ’Ï≈ «Ó‰Â∆: I@@, IA@,HAI

’˜Á≈(ª)/◊ø‡(ª)/«◊Ú∆’≈(ª) ˘ ÷≈√ ’’∂ ¡Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ È»ø √≈ÚË≈È ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ ¿∞ºÍ Áº√∆ ◊¬∆ ¡⁄ºÒ ‹≈«¬Á≈Á ÎØ«È’√
’ØÒ ’≈È»øÈ∆ ’Ï˜∂ «Úº⁄ ‘À ¡Â∂ √Î≈«¬√∆ ¡À’‡, B@@B Á∆ Ë≈≈ AC(AC) Á∂ Â«‘Â, ’˜Á≈(ª)/ ◊ø‡(ª)/«◊Ú∆’≈(ª) ‹ª ’Ø¬∆ Ú∆
«Ú¡’Â∆, «¬√ ÈØ«‡√ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á,  ÎØ«È’√ Á∆ ¡◊≈¿π∫ «Ò÷Â∆ √«‘ÓÂ∆ ÂØ∫ «ÏÈª, ¡⁄ºÒ ‹≈«¬Á≈Á È»ø «Ú’∆, Ò∆˜ ‹ª «’√∂ ‘Ø
Â∆’∂ È≈Ò ‡zª√Î/¡Òº◊ È‘ƒ ’∂◊≈ ¡Â∂ ¡⁄ºÒ ‹≈«¬Á≈Á È≈Ò ’Ø¬∆ Ú∆ ÒÀ‰-Á∂‰ ¿∞ÍØ’Â ’Ó ”Â∂ «¬’≈È≈Ó∂ Á∆ Á ”Â∂ Ì«Úº÷ Á∂
«Ú¡≈‹ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¡’≈√«Ó’ ÷⁄∂, Ò≈◊Â, ÷⁄∂ ¡≈«Á Á∂ ¡Ë∆È ‘ØÚ∂◊≈Õ ’˜Á≈”ª/◊ø‡”ª/«◊Ú∆’≈”ª Á∂ «Ë¡≈È «Ú⁄ «Ò¡ªÁ≈
‹ªÁ≈ ˛ «’ ¿πÈ∑ª ’ØÒ ¡À’‡ Á∂ √À’ÙÈ AC Á∂ √Ï √À’ÙÈ (H) ¡Ë∆È √«’˙‚ ¡À√‡√ ¤π‚≈¿π‰ Ò¬∆ √Óª ¿πÍÒÏË ˛Õ

’˜Á≈”ª/√«‘ ’˜Á≈”ª Á≈
È≈Ó/◊ß‡”˜ Á≈ È≈Ó

¡ÀÒ¬∂¡ÀÈ ÈßÏ˜

√«’˙‚ ¡À√‡√ (¡⁄æÒ ‹≈«¬Á≈Á) Á≈ Ú∂Ú≈ ’πÒ ÷Û∑≈ Ï’≈«¬¡≈ (π.
”⁄)

’Ï‹∂
Á∆ 

«ÓÂ∆

«‚Óª‚
ÈØ«‡√ Á∆ 

«ÓÂ∆

√Ê≈È : ‹¶Ë, «ÓÂ∆ : BF.@H.B@BF √‘∆/- ¡«Ë’≈Â ¡¯√, ÎØ«È’√ ¬∂¡≈√∆ «ÒÓ«‡‚ (‡æ√‡∆ Á∆ √ÓæÊ≈ Ú‹Ø∫)
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